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Vorbemerkung

Vorbemerkung

Im Juli 2017 verabschiedete der Gemeinderat die »Stadtkonzeption Heiloronn2030«. Als zentrales Steue-
rungsinstrument fur die Entwicklung der Stadt stellt sie kiinftig die Basis fur das Handeln von Politik und
Verwaltung der Stadt Heilbronn dar. Kunst und Kultur bilden als integraler Bestandteil der Stadtidentitat
innerhalb dieser Stadtkonzeption eines von acht ausgewiesenen Handlungsfeldern. Das Handlungsfeld
»Kunst und Kultur« listet als MaRnahme die Formulierung strategischer Ziele fir die kiinftige Kulturarbeit
der Stadt Heilbronn und beinhaltet damit verbunden den konkreten Auftrag zur Erarbeitung einer Kultur-
konzeption. Diese soll »Aussagen Uber die weitere Entwicklung des Kunst- und Kulturangebots in der Stadt
treffen«, als Basis fUr die Fortschreibung der Kulturférderrichtlinien dienen, starker als bisher die »freie
Kulturarbeit in den Fokus riicken« und darauf abzielen, dass »jeder Blrgerin und jedem Blrger Zugang zu

kulturellen Angeboten ermoglicht wird« (Stadt Heilbronn 2017: 148 £.).

Vor diesem Hintergrund erarbeitet das Schul-, Kultur- und Sportamt der Stadt Heilbronn gemeinsam mit
stadtischen Kulturakteursgruppen sowie Vertreterinnen und Vertretern angrenzender Bereiche (z. B. Bil-
dung, Stadtmarketing und Tourismus, Stadtteilarbeit) und mit Unterstitzung der Agentur Kulturgold in der
Funktion als externe Projektleitung in den Jahren 2017/18 eine Kulturkonzeption, die kiinftige Schwer-
punkte der Heilbronner Kulturarbeit enthalten und Handlungsempfehlungen fir eine zukunftsorientierte

Kulturforderpraxis geben soll.

Im methodischen Aufbau und Ablauf folgt der Prozess zur Erarbeitung einer Kulturkonzeption fir die Stadt
Heilbronn dem vielfach erprobten und kontinuierlich weiterentwickelten Ansatz des Netzwerks Kulturbe-
ratung unter der Leitung von Dr. Patrick S. Fohl (vgl. die folgende Abbildung).? Dieses beteiligungsorien-
tierte Modell wird als sehr gut geeignet fur die Stadt Heilbronn verstanden, die groRen Wert auf einen
partizipativen Prozess legt. Gleichzeitig ist der Prozess ausreichend offen angelegt, um bei Bedarf alterna-

tive Methoden anzuwenden oder Prozessschritte zu erganzen.

1 Bereits durchgefihrte Kulturentwicklungsplanungsprozesse, die diesem methodischen Aufbau gefolgt sind, konnen der
Website www.netzwerk-kulturberatung.de entnommen werden. Zum Stand der Kulturentwicklungsplanung in Deutsch-
land empfiehlt sich auRerdem die Lektire des Sammelbands Sievers, Norbert / Blumenreich, Ulrike / Fohl, Patrick S.
(Hrsg.) (2013): Jahrbuch fur Kulturpolitik 2013. Thema: Kulturpolitik und Planung, Essen.
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Abbildung 1: Der Prozess zur Erarbeitung einer Kulturkonzeption fiir die Stadt Heilbronn in der Ubersicht
(© Dr. Patrick S. F6hl, Netzwerk Kulturberatung)
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Ziele und Methodik

1 Ziele und Methodik

1.1 Zielsetzung

Im Mittelpunkt des Prozesses zur Erarbeitung einer Kulturkonzeption fir die Stadt Heilbronn stehen drei
grofRangelegte Workshops unter Beteiligung einer Vielzahl von Akteurinnen und Akteuren aus dem Kultur-
bereich und relevanten angrenzenden Bereichen (z. B. Bildung, Stadtentwicklung, Tourismus). Der 1. Work-
shop fand am 22. Februar 2018 im Heinrich-Fries-Haus statt und signalisierte mit rund 180 Teilnehmenden
den Auftakt der breitangelegten Beteiligungsphase und ein grolRes Interesse. Ziel war es, zu Uberprifen,
inwieweit die Ergebnisse der bereits durchgefihrten Experteninterviews und der Dokumentenanalyse sich
bestatigen lassen und gemeinsam erste Losungsanséatze fur die identifizierten Handlungsfelder zu erarbei-
ten.? Darliber hinaus bot dieser 1. Workshop eine Plattform zum Austausch und verschiedene Akteursgrup-

pen kamen in dieser Konstellation erstmalig zusammen.

1.2 Ablauf

Nach einer offiziellen BegriRung durch die Birgermeisterin Agnes Christner folgte eine Einfihrung in den
Prozess der Kulturkonzeption. Die externe Projektleitung stellte Prozessziele und -methodik vor, verwies
auf beteiligte Akteursgruppen, skizzierte Ergebnisse aus der bereits durchgefiihrten Expertenbefragung
und erlauterte schlieflich den Ablauf sowie Schwerpunkte dieses 1. Workshops. Der Grol3teil der Zeit galt
im Folgenden der Arbeit in den Arbeitsgruppen sowie der Prasentation der Ergebnisse im Plenum. Einen

Uberblick des Ablaufs zeigt folgende Abbildung.

2 Die Ergebnisse beider Untersuchungen sind online unter www.heilbronn.de/kulturkonzeption verfigbar.
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Ablaufdes 1. Workshops

\

Begrilung, Vorstellung des
Prozesses und erster Ergebnisse
aus der Expertenbefragung

4 parallele Arbeitsgruppen

j - Input Moderatorin

- Diskussionder Fragenin
Kleingruppen

- Il Ergebnisse festhalten !!!

_ ) \ - Kurzprasentation der
Abschlussdiskussion Ergebnisse und Abstimmung
- Favorisierte Ideen aus den \ Uber favorisierte Ideen /

Arbeitsgruppen prasentieren

(jeweils Moderatorinund 1 AG-

Teilnehmer/in) -—=
- Offene Diskussion / ca.16:45 ’l
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© Methodik: Dr. Patrick S. Fohl, Netzwerk Kulturberatung

Abbildung 2: Ablauf des 1. Workshops (Methodik © Dr. Patrick S. Féhl)

1.3 Methoden

Arbeitsgruppen

Auf der Grundlage der gewonnenen Ergebnisse aus der Expertenbefragung wurden insgesamt drei Hand-
lungsfelder definiert und mit jeweils drei Leitfragen versehen. Dariber hinaus wurde eine Open Space-
Arbeitsgruppe angeboten, um Teilnehmerinnen und Teilnehmern Raum zu geben, die sich thematisch in
den anderen Gruppen nicht wiederfinden konnten, aber gleichwohl die Moglichkeit erhalten sollten, Im-
pulse einzubringen. Fir die Diskussion in den Arbeitsgruppen waren zwei Stunden vorgesehen. Jedes Hand-
lungsfeld wurde aufgrund des grofien Teilnehmerkreises in mehreren Kleingruppen von jeweils circa zehn
Personen diskutiert. Die Grundlage hierfir stellte ein Fragenkatalog dar, der einerseits auf die Starken und
Herausforderungen mit Blick auf das jeweilige Handlungsfeld abzielte und andererseits die Entwicklung
erster Ideen und Losungsansdtze stimulieren sollte. Nach etwa eineinhalb Stunden stellten alle Arbeits-
gruppen eines Handlungsfelds ihre Ergebnisse in der Gruppe vor und stimmten anschlieBend nach dem
»Die Hohle der Lowen«-Prinzip ab: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer konnten mithilfe von Klebepunk-

ten zum Ausdruck bringen, fir welche der erarbeiteten Losungsvorschlage und Ideen sie Ressourcen in
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Form von Zeit, Geld und Personal investieren wirden. Auf diese Weise ergab sich eine erste Priorisierung

der erarbeiteten Losungsvorschlage.

Handlungsfelder und Arbeitsgruppenim Rahmen des 1. Workshops

Handlungsfeld 1

Handlungsfeld 2 Handlungsfeld 3

Flr ein traditionsbewusste Fiir mehr Teilhabe durch
Kulturpolitik der Zukunft Fir eine ermoglichende Kooperation und
Kulturférderung Kommunikation
Mit welcher
kulturpolitischen Vision Wie sollte die Wie kann es gemeinsam
konnte Heilbronn in Zukunft Kulturférderung angelegt gelingen, einerseits die
den Anspruch einlésen, eine sein, um handlungsfahiger Bedarfe]verschiedener
lebendige und vielfaltige im Sinne einer Bevolkerungsgruppen und
Kulturstadt zu sein, die auf bedarfsgerechten gleichzeitig das
Tradition griindet und Ermdglichung zu sein? Kulturangebot sichtbarer zu
gleichzeitig »im Heute« machen?
angekommen ist? Moderation: Dr. Petra
) B schneidewind Moderation: Ellen Heidelberger
Qoderahon: Dr. Yvonne Probstly \ /
OpenSpace

Welche »Leerstellen« lassen die definierten Handlungsfelder?
Was sollte dariber hinaus diskutiert werden?

Moderation: Sabrina Guschlbauer

Abbildung 3: Handlungsfelder und Arbeitsgruppen des 1. Workshops

Abschlussprasentation

Damit am Ende des Workshops die wesentlichen Arbeitsergebnisse auch zwischen den Gruppen ausge-
tauscht werden konnten, schloss der Workshop mit einer Abschlussprasentation. Die Moderatorinnen und
ausgewahlte Teilnehmerinnen und Teilnehmer stellten dafir in Kurzprdsentationen die als prioritar erach-
teten Losungsvorschlage und Ideen nach dem Medaillen-Prinzip Gold, Silber und Bronze vor und 6ffneten

die Diskussion anschlieBend fur das Plenum.
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1.4 Auswertung

Das folgende Ergebnisprotokoll basiert auf den Moderationskartchen aus den verschiedenen Arbeitsgrup-
pen sowie auf den Mitschriften der externen Moderatorinnen. Die Ergebnisse werden gesondert fir jedes
Handlungsfeld entlang der vorab formulierten Leitfragen dargestellt. Enthalten ist zudem eine Zusammen-

fassung der Ergebnisse aus dem Open Space-Format sowie der Abschlussdiskussion.
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2 Zentrale Ergebnisse aus den Arbeitsgruppen
2.1 Arbeitsgruppe 1: Fir eine traditionsbewusste Kulturpolitik der Zukunft

Bisherige Befragungsergebnisse: Ausgangssituation und Herausforderungen

Handlungsfeld 1: Flr eine traditionsbewusste Kulturpolitik der Zukunft
(Moderation: Dr. Yvonne Prébstle)

Herausforderungen (Auswahl)

4 Y4 )
»Fehlen eines Nachholbedarf als
Urbedirfnisses nach Kulturstadt (»im Heute
Kultur« ankommen)
\_ J\L W,
4 Y4 )
In Sachen Kultur wird in
»festgefahrene« i
N Heilbronn »per se zu
Kulturférderung _
klein gedacht«
R A y,
( Kulturpolitikin HN =Y ("  »Angebot gehtan )
Summe von wesentlichen
Einzelentscheidungen Zielgruppen vorbei«:
(Fehlen eines »roten Teilhabe als zentrale
\ Fadens« J \_ Herausforderung
( \ ) : :
| - Neuralgische Diskussion
nnenzentrierung versus N i
tber die Bedarfe und
Austausch und gelernte
. den Stellenwert der
Kooperationskultur i
Freien Szene
. VAN

Erste Vorschlage (Auswahl)

Starkeres politisches
Bekenntnis zur Kulturstadt
Heilbronn

Kulturférderung wieder
handlungsfahiger
machen

Kulturkonzeption als Chance
auf eine gestaltende
Kulturpolitik begreifen

Férderung nicht nur monetar
verstehen (v.a.im Hinblick auf die
Schaffung von Erméglichungsorten)

»Muster«-Kooperationen
anregen und férdern, um
positive Beispiele zu
erzeugen

-

Abbildung 4: Herausforderungen und erste Vorschldge im Handlungsfeld
»Flr eine traditionsbewusste Kulturpolitik der Zukunft«

Ergebnisse aus den Kleingruppen

Die Gruppenarbeit war Fragestellungen gewidmet, die sich aus Handlungsfeld 1 »Fir eine traditionsbe-
wusste Kulturpolitik der Zukunft« ableiteten. Gleichwohl lassen die Antworten Uberschneidungen zu den
Diskussionen in den anderen Gruppen erkennen (vgl. z. B. die Diskussion Uber Kulturférderung, Raumbe-
darfe, Sichtbarkeit von Kulturangeboten). Die Teilnehmenden bildeten zu Beginn der Gruppenarbeitsphase

fanf Kleingruppen. Im Folgenden werden die Ergebnisse aus diesen Kleingruppen zusammengefihrt.
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Zentrale Ergebnisse aus den Arbeitsgruppen

Frage 1: Welche konkreten Stérken zeichnen die Heilbronner Kulturpolitik aus? (ODER: Was macht
Sie gliicklich, wenn Sie an die Heilbronner Kulturpolitik denken?)

Verlassliches Engagement fiir klassische und etablierte Kultureinrichtungen

Besonders gewrdigt wurde in Summe das »grofle Angebot im klassischen Kulturbereich«. Darlber hinaus
wurden einzelne Einrichtungen und Angebote explizit genannt, zum Beispiel die Stddtischen Museen, das
Theater Heilbronn, das Wiirttembergisches Kammerorchester, der Kiinstlerbund Heilbronn e.V. und das ZI-
GARRE Kunst- und Kulturwerkhaus Heilbronn. Die Wertschatzung der Stadt fur die betreffenden Kulturein-
richtungen (»etablierte Institutionen«) sei stark ausgepragt und manifestiere sich in einer verlasslichen 6f-
fentlichen Férderung. Die Rede war von einer »verbindlichen Grundausstattung« bis hin zu einem »hohen

finanziellen Engagement fur Einzelne«.

Wertschatzung der musikalischen Angebote und (6ffentliche sowie private) Férderung der Musikstadt Heil-

bronn

Darilber hinaus wurde wiederholt Heilbronns Ruf als Musikstadt unterstrichen und abermals auf die ver-
ldssliche Férderung durch die Stadt, aber auch durch privates und unternehmerisches Engagement verwie-
sen. Der besondere Reichtum in dieser Sparte griinde einerseits auf professionellen Einrichtungen und An-
geboten (mit »zum Teil weltberihmten Solisten und Ensembles«) und andererseits auf der Vielzahl von
Laienchoren insbesondere im kirchenmusikalischen Bereich sowie von Vereinen und anderen ehrenamtli-
chen Initiativen (z. B. auch Jazz). Erwdhnenswert sei auRerdem die splirbare »Begeisterung, mit der insbe-
sondere das kirchenmusikalische Angebot wahrgenommen wird«; die Besucherzahlen seien stabil bis stei-

gend.
Beachtliches ehrenamtliches Engagement im Kulturbereich

Das birgerschaftliche Engagement sei im musikalischen Bereich besonders ausgepragt, aber auch dariber
hinaus herrsche in Heilbronn eine groRe Bereitschaft zum ehrenamtlichen Einsatz (»Typisch Heilbronn: Do

it yourself«).
Verstarktes Augenmerk auf Aufgaben im Bereich Kultureller Bildung und Teilhabe

Verschiedene Initiativen und MalRnahmen, die geférdert werden, wurden explizit aufgefihrt als positive

Signale flr eine verstarkte Fokussierung von Kultureller Bildung und Teilhabe, z. B.

e Kostenlose, niedrigschwellige Veranstaltungen im 6ffentlichen Raum

e »Eingehen auf gesellschaftliche Verdnderungen bei Festkultur in der Innenstadt« (z. B. Europafest,
vermehrte Einbindung von anderen Nationalitdten und Schaffung von Angeboten fir Kinder)

e Bereitschaft zur Teilnahme am »Kulturagenten«-Programm

o Verstarkte Kooperationen beziehungsweise Maglichkeiten zur Kooperation mit Schulen
11



Zentrale Ergebnisse aus den Arbeitsgruppen

e Verglnstigungen fur Kulturangebote bei Nutzung des »Kulturbonusheftes« und des
»Familienpasses«
e Angebot von Kombitickets (Konzerttickets und OPNV)

Prozess zur Erarbeitung der Kulturkonzeption als positives Signal

Unter den Starken fand schlieflich auch wiederholt der Prozess zur Erarbeitung der Kulturkonzeption Er-
wahnung. Die Erkenntnis, dass die Notwendigkeit nach einer konzeptionellen Grundlage fir die kinftige
Ausrichtung der Kulturarbeit und Kulturférderung besteht, wurde als positives, starkes Signal gewertet. Es
herrsche der Eindruck, dass die »Bereitschaft, frischen Wind« zuzulassen, anders als in friheren Zeit nun

vorhanden sei.
Weitere positive Assoziationen

e Das Heilbronner Kulturangebot zeichne eine enorme inhaltliche Breite aus, auch weil kulturelle Viel-
falt in den Angeboten politisch nicht verhindert werde.

e Des Weiteren wurden die »wachsende Qualitdt der Kommunikation unter den Akteuren« und ihre
zunehmende »Vernetzungsbereitschaft« besonders positiv bewertet.

e Die Kulturverwaltung wurde als »freundlich« und »birgernah« beschrieben und ihr wurde die Rolle
als »Kooperationstreiber« zugewiesen.

e Unter den Kulturakteurinnen und -akteuren sei dariiber hinaus eine naive Begeisterungsfahigkeit zu
verzeichnen.

e Es herrsche eine »zwanglose >Feschtles«-Kultur« in Heilbronn vor, die wertgeschatzt und
entsprechend gefordert werde.

e Das Nebeneinander von o6ffentlicher und privater Kulturférderung wurde ebenfalls als besonders

positiv hervorgehoben.

Frage 2: Welche konkreten Herausforderungen bestehen fiir die Heilbronner Kulturpolitik? (ODER:
Was macht Sie traurig, wenn Sie an die Heilbronner Kulturpolitik denken?)

Die Diskussion Uber die stadtische Kulturférderung nahm innerhalb aller Kleingruppen bei der Frage nach
den Herausforderungen einen groRen Raum ein. Die Vergabe der Kulturférdermittel sei wenig transparent,
das Kulturbudget in Summe groéRtenteils gebunden, so dass wenig Bewegungsspielraum vorhanden sei fur
Neues. Dariiber hinaus habe sich die Koppelung verschiedener Fordertopfe von Stadt, Land und Bund als
»schwerfallig erwiesen. Um Verteilungskampfe zu vermeiden, sei eine Erhéhung des Kulturbudgets erfor-

derlich. Gleichzeitig wurde auch Stimmen laut, die eine Neuverteilung des Kulturbudgets forderten. Bislang,

12
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so eine weitere Einschatzung, habe der Mut gefehlt, die Férderpolitik zu Gberdenken. Ein Mangel an Risi-

kobereitschaft zeige sich zum Beispiel auch im steten »Schielen auf Besucherzahlen«. Darlber hinaus wur-

den weitere, zum Teil einzelne Interessen von verschiedenen Akteursgruppen bekundet:

Es mangele an einer Akzeptanz und (finanzieller) Wertschatzung der Freien Szene beziehungsweise
privater Akteurinnen und Akteure (z. B. auch was die Sichtbarkeit bei stadtischen Veranstaltungen
angehe). Besonders dringlich sei die Schaffung beziehungsweise Zurverfigungstellung von
Raumlichkeiten, die als Produktions- und Veranstaltungsstatten dienen und den betreffenden
Kulturschaffenden als feste Anlaufstelle dienen koénnte (»soziokulturelles Zentrum«); im
musikalischen Bereich fehle es vor allem an Proberdaumen.

Wenn Heilbronn Bildungsstadt sein wolle, gehort die so genannte Hochkultur unbedingt dazu. Diese
benotige ein »sicheres, langfristiges Budget, um qualitatsvoll planen zu kénnen«.

Die Sparte Literatur (vor allem Autoren aus Heilbronn) erfahre nicht ausreichend Wertschatzung
und werde bislang nicht gezielt befordert.

Der (zeitgemaRe) Aus-/Umbau der Stadtbibliothek sei bisher nicht erfolgt.

Es gebe in Heilbronn keinen guten Konzertsaal, weshalb selbst hochkaréatige Konzerte kein oder nur
wenige auswartige Besucherinnen und Besucher anziehen wirden.

AuRergewohnlichen kirchenmusikalischen Projekte mangele es an einer Férderung.

Es fehle an Pop- und Rockfestivals in Heilbronn.

Der Wunsch nach einem (von der Stadt organisierten) Kabarett-Programm sei vorhanden.

Der 6ffentliche Raum sollte vermehrt bespielt und entsprechend geférdert werden.
Wiederkehrend fehle bei Kulturangeboten der »Rahmen, der ein Kulturerlebnis wertig mache und
abrunde (v.a. Gastronomie)«.

Der Kulturausschuss sei der einzige nicht beschlieBende Ausschuss seiner Art in der Stadt Heilbronn.
Es entstehe damit das Signal, einer geringeren Wertschatzung der Stadt gegeniiber anderen

Politikfeldern.

Mentalitatswandel erforderlich

Bislang sei es der Kulturpolitik nicht hinreichend gelungen, »im Heute anzukommen und am Puls der Zeit

zu bleiben«. Es bedurfe einer fortlaufenden Kulturentwicklung, mit der sensibel und aufmerksam auf neue

Ideen und Projekte in der Stadt reagiert werden kénne. Insgesamt wiinsche man sich ein grofReres Bewusst-

sein der Kulturpolitik gegentber der »Genialitdt« in den verschiedensten Feldern von Kunst und Kultur, um

mittel- bis langfristig die Abwanderung entsprechender Akteurinnen und Akteure zu vermeiden.

13
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Kinder und Jugendliche, Menschen mit internationalen Wurzeln und Stadtteilbewohnerinnen sowie -bewoh-

ner noch nicht hinreichend im Fokus

Nach Einschatzung der Teilnehmenden werden Menschen mit internationalen Wurzeln, die in Heilbronn
einen beachtlichen Anteil an der Bevélkerung ausmachen, kaum erreicht. Ebenso herrscht der Eindruck
vor, dass der Anteil junger Menschen, die das Kulturangebot nutzen, in Heilbronn vergleichsweise gering
ausfallt. Kritisch angemerkt wurden in diesem Zusammenhang das Fehlen eines jugend- und familien-
freundlichen »Umsonst und DraufSen«-Festivals sowie Uberhaupt der Mangel an Angeboten fir Kinder und
Jugendliche (z. B. »Kulturrucksack«). SchliefRlich wurde die Erkenntnis formuliert: »Neue Zielgruppen brau-

chen neue Angebote (insbesondere junge Menschen)«.

Des Weiteren wurde die mangelhafte Anbindung der Stadtteile an den OPNV thematisiert. Fiir die Stadt-
teilbewohnerinnen und -bewohner stelle sich die Frage, wie sie nach dem Kulturbesuch mit Bus und Bahn
Uberhaupt noch nach Hause kommen kénnen. Dariiber hinaus wurde der Eindruck geschildert, dass ein
sicherer Heimweg flir Besucherinnen und Besucher ohne Begleitung vor allem durch die Innenstadt nicht

mehr per se gewahrleistet sei.
Mangelnde Sichtbarkeit der Kulturstadt Heilbronn

Kritisiert wurde auRerdem die mangelhafte Sichtbarkeit des Kulturangebots. Konkret wurde auf das Fehlen
einer Informationsplattform verwiesen, die unabhangig von der Presse Veranstaltungen und Angebote auf-
fahrt und auch als Planungsinstrument fur Kulturschaffende dient (z. B. um Doppeltermine zu vermeiden).
AuBerdem wurde der Wunsch formuliert, die Plakatierungsrichtlinien zu Gberarbeiten und weitere Prasen-

tationsflachen zu schaffen.

Es wurde in diesem Zusammenhang aber auch der Eindruck einer »mangelnden Verinnerlichung von Kunst
und Kultur im Alltag« der Heilbronnerinnen und Heilbronner geschildert. Deshalb sei es erforderlich, an
einem selbstbewussten und Gberzeugenden Auftritt als Kulturstadt zu arbeiten; das lancierte Selbstbild als
»Einkaufs- und sFeschtles<-Stadt« bilde Heilbronn dahingehend nur unzureichend ab. Ebenso wenig sei es
wlnschenswert, das Image als Kulturstadt auch mit Blick auf mogliche touristische Effekte weiterhin auf
die Kilianskirche und das Theater Heilbronn zu verkirzen, wenngleich die Genannten zweifelsohne bestim-

mende Saulen in der kulturellen Positionierung der Stadt darstellen.
Vernetzungs- und Kooperationsbedarfe

Die Vernetzung der Kulturschaffenden in Heilbronn sei ausbaufahig. Aktuell sei »Wissen lber mogliche Kul-

turpartner nicht (unbedingt) vorhanden«. Wiinschenswert ware ein Runder Tisch in regelméaRigen Abstan-
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Zentrale Ergebnisse aus den Arbeitsgruppen

den, bei dem aktuelle Entwicklungen, Herausforderungen und Trends thematisiert werden kénnten. Zu-
dem kénnten gemeinsame spartenlbergreifende Projekte angeregt werden (z. B. anlasslich von Jubilden).

Vernetzungsbedarf wurde schlieRlich auch mit den Hochschulen angemeldet.

Frage 3: Mit welchen Lésungsvorschldgen und Ideen kénnte auf diese Herausforderungen reagiert
werden?

Erste grobe Ziele Erste grobe Losungsvorschlage

Kulturférderung reformieren Stadtisches Kulturbudget erhohen (d. h. Sicherheit fir Bestehendes

(Kriterien, Schwerpunkte, Verfahren etc.) gewahrleisten und Spielraume fir neue Bedarfe und Ideen schaf-
fen)

Kulturforderrichtlinien aktualisieren

Mehr Planungssicherheit (iber mehrere Jahre) in der Zuteilung von
Fordermitteln gewahrleisten

Verstarkte Forderung (durch ausgewiesene Fordertopfe) in den Be-
reichen Freie Kultur, Literatur, Kirchenmusik, Populdre Musik,
Stadtteilfeste, ausgewahlter Zielgruppen (z. B. Kinder und Jugendli-
che, Menschen mit internationalen Wurzeln)

Feste Adresse mit Produktions- und Veranstaltungsraumen (fur
Freie Szene) schaffen (Soziokulturelles Zentrum, Kulturhaus) und
Betriebsbudget sicherstellen

Aus- und Umbau der Stadtbibliothek forcieren und zeitgemal aus-
statten

3 % der offentlichen Bausumme fir Kultur bzw. Kunst am Bau auf-
wenden

Abbau burokratischer Hirden flr Kulturschaffende und Kreative (z.
B. bei Beantragung von Fordermitteln, aber auch mit Blick auf Auf-
lagen bei Veranstaltungen etc.)

Forderung nicht nur monetar begreifen, sondern auch in Form von
Unterstltzung durch Manpower (z. B. Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Kulturverwaltung), verbunden mit entsprechendem
Sachverstand und Wertschatzung

Kulturausschuss reformieren (Kulturschaffende einbeziehen, vgl.
Bildungsbeirat etc.; beschliefender Ausschuss)

Zusammenarbeit mit Heilbronner Wirtschaft in der Kulturférderung
intensivieren (auch im Hinblick auf Raumproblematik)
Kulturférderung der Kreissparkasse Heilbronn transparenter ma-
chen (Wie und wer wird warum gefordert?)

Grundsétzlichen Paradigmenwechsel Kulturszenen »zulassen« sowie in ihren Potenzialen anerkennen
einlauten und einbinden

Gedanken eines gemeinsamen Heilbronner Kulturangebots forcie-
ren (»Graben« zwischen stadtischen und anderen Kulturschaffen-
den schlieRen)

Dabei unterschiedliche Zugédnge zur Erreichung verschiedener Ziel-
gruppen »erlauben« und forcieren

Fortlaufende Kulturentwicklungsplanung sicherstellen

Teilhabe als zentrale Herausforderungen Kostenlose, kulturelle Veranstaltungen (im 6ffentlichen Raum) aus-
(mit Blick auf einzelne Zielgruppen) noch bauen
gewissenhafter verfolgen Dartber hinaus Leerstand und 6ffentlichen Raum weiter beleben

Interkulturelle Festivals regelmalRiger stattfinden lassen
Jugendgemeinderat konsequent in kulturpolitische Entscheidungen
einbeziehen
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Auch weniger Bewanderte ansprechen (z. B. durch leichte Sprache)
Einen subventionierten Taxiverkehr einfihren (um mangelhafter
OPNV-Anbindung in den Abendstunden entgegenzuwirken)

Vision: Heilbronn wahrhaftig zur Universitatsstadt machen, indem
Geisteswissenschaften angesiedelt werden

Vernetzung und Kooperationen forcieren »Runden Tisch Kultur« initiieren und regelmaRig stattfinden lassen
Spartenibergreifende Kooperationen anregen

Kooperationen mit Schulen verstetigen (auch um Kulturangebot in
Ganztagesschulen zu integrieren)

Zusammenarbeit mit Stadtteilen und Stadtteilzentren intensivieren
An der Sichtbarkeit des Kulturangebots Informationen zum Kulturangebot zentral bindeln, z. B. Uber eine
arbeiten gemeinsame Webplattform und/oder eine Heilbronner Kultur-App
Heilbronn Marketing GmbH zentrale Rolle in der Sichtbarmachung
von Kulturangeboten zuweisen

Unterstltzung durch die Stadt fr Web- und Printangebote im Falle
von eingeschrankten Ressourcen

Tabelle 1: erste grobe Ziel- und Lésungsvorschldge im Handlungsfeld »Fiir eine traditionsbewusste Kulturpolitik der
Zukunft«

Bewertung nach dem »Hdéhle der Léwen«-Prinzip: Fiir welche der erarbeiteten Lésungsvorschlige
und Ideen wiirden Sie Ressourcen in Form von Zeit, Geld, Personal investieren?

AbschlieSend konnten die Teilnehmenden drei Klebepunkte vergeben und damit ihre personliche Priorisie-
rung zum Ausdruck bringen; eine Mehrfachbepunktung einzelner Ideen war zuldssig. Die Auszahlung der

Klebepunkte ergab folgende Priorisierung seitens der Teilnehmenden:?

Platz 1 (GOLD): Reform und Aufwertung der Kulturférderung (Aktualisierung der Forderkriterien und

Schwerpunkte, Verfahren etc. und Aufstockung des Kulturbudgets)

Platz 2 (SILBER): Schaffung eines »Kulturhauses« (um eine feste Adresse fir v.a. freie Kulturschaffende zu

schaffen, Sichtbarkeit fir die Kulturangebote zu erzeugen und Kooperationen anzuregen)

Platz 3 (BRONZE): Einrichtung einer Heilbronner Kultur-App, die séamtliche Kulturangebote in der Stadt bln-

delt und digital sichtbar macht

Losungsvorschlage der verschiedenen Kleingruppen, die sich dahnelten, wurden in der Auszdhlung entsprechend zusam-
mengefasst.
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2.2 Arbeitsgruppe 2: Fir eine ermoglichende Kulturférderung

Bisherige Befragungsergebnisse: Ausgangssituation und Herausforderungen

Handlungsfeld 2: Fiir eine erméglichende Kulturférderung
(Moderation: Dr. Petra Schneidewind)

Herausforderungen (Auswahl) Erste Vorschlage (Auswahl)
aYd ™)

Bedarfs- und zeitgemalie
Forderschwerpunkte sowie
-kriterien definieren

r

»Festgefahrene«
institutionelle
Forderung; kaum
Projektmittel

Haushaltskonsolidierung

. J
4 Y4 ) Fachjurys einsetzen
Intransparenz in der Abmangelausgleich als
Vergabe von Forderpraxis nicht mehr
Férdermitteln zeitgemalk Durchlissigkeit der
. VAN J Fordermittel (stddtische
. ] 4 ) Zustandigkeiten) und
(Innovations-)Potenziale : .
Antragsteller/innen erhohen
der Kultur- und »Grundsehnsucht
Kreativwirtschaft nicht Raume«
alenmt Budget- und
\ VAN J Zielvereinbarungen schlieRen
e N

Neuralgische Diskussion
tber die Bedarfe und _ tord b
den Stellenwert der Literaturforderung, aber

) wie?
Freien Szene

L VAN J

Bedarf einer
Forderung nicht nur monetar

verstehen (v.a. im Hinblick auf die
Schaffung von Ermdglichungsorten)

-

Abbildung 5: Herausforderungen und erste Vorschldge im Handlungsfeld »Fiir eine erméglichende Kulturférderung«

Ergebnisse aus den Kleingruppen

Die Teilnehmenden teilten sich auf funf Kleingruppen auf. Die Ergebnisse der dort geflihrten Diskussionen

werden im Folgenden zusammengefihrt.

Frage 1: Welche konkreten Stérken zeichnen die Heilbronner Kulturférderung aus? (ODER: Was
macht Sie glticklich, wenn Sie an die Heilbronner Kulturférderung denken?

Bestehen einer Kulturférderung sowie Breite und Vielfalt des Kulturangebots

Positiv erwdhnt wurde grundséatzlich, dass es Uberhaupt eine Kulturférderung gibt (Ausfallblrgschaft als
Sicherheitsfaktor, Budgets und Zielvereinbarungen fir Kulturinstitutionen) und die Stadtverwaltung die Be-

reitschaft zeige, im Rahmen ihrer Moglichkeiten zu unterstitzen.
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Das Kulturangebot wurde insgesamt im Hinblick auf seine Angebotsvielfalt (d. h. Institutionen, freie Kultur-
einrichtungen, Vereine, Kirchen u. a.), seiner hohen Qualitadt und Professionalitat in der Durchfiihrung, sei-
ner beachtlichen Breitenwirkung (vor allem durch die stadtischen Kultureinrichtungen) als Stdrke gesehen.
Hervorgehoben wurden dariber hinaus explizit spezielle Angebote fir die jugendliche Zielgruppe (z. B. Po-
etry Slam), groRe kostenfreie Kulturveranstaltungen oder Kooperationen zwischen stadtischen Kulturein-

richtungen und freien Akteursgruppen.
Gegenseitige Akzeptanz und Austausch der Akteure

Im Umgang miteinander wurde eine groRe Toleranz unter den stadtischen Kultureinrichtungen vermerkt,
aber auch zwischen institutioneller Kultur und Freier Szene. Die Kommunikation wurde als gut beurteilt und

kurze Wege werden geschatzt.
Ergdnzendes Engagement und Férderung durch nicht kommunale Partner

Neben der stadtischen Kulturférderung wurden weitere Akteure genannt (z. B. Blrgerstiftung und Unter-

nehmen), die sich, meist unkomplizierter im Zugang, ebenfalls an der Kulturférderung beteiligen.

Frage 2: Welche konkreten Herausforderungen bestehen fiir die Heilbronner Kulturférderung?
(ODER: Was macht Sie traurig, wenn Sie an die Heilbronner Kulturférderung denken?)

Die Beitrdge aus den Arbeitsgruppen zu dieser Frage lassen sich zu drei Themenbldcken zusammenfassen:
Infrastruktur: Raumdefizite

Es wurden erhebliche Defizite in den raumlichen Ausstattungen genannt, darunter sei zusammengefasst
das Fehlen eines Konzertsaals ebenso wie ein multifunktionsfahiger Veranstaltungsraum fir 300 — 400 Be-
sucherinnen sowie Besucher, Raume flr Proben und Veranstaltungen sowie die Forderung nach einem

soziokulturellen Zentrum zu nennen.
Informations- und Kommunikationsdefizite

Es wurden Informationsdefizite im Hinblick auf bestehende stadtische Fordermdglichkeiten und entspre-
chende Topfe genannt. Darliber hinaus sei wenig Uber alternative Fordermdoglichkeiten (z. B. durch Land,

Bund oder private Stiftungen und Unternehmen) bekannt.

Grundsatzlich wurde aber auch bemangelt, dass die Kulturakteurinnen und -akteure wenig voneinander

wulssten und entsprechend auch die Angebotsvielfalt nicht hinreichend sichtbar sei.
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Barrieren stadtischer Kulturférderung

Kriterien flr die Forderung (hier insbesondere fiir die Freie Szene) fehlten beziehungsweise seien sind nicht
transparent. Es wurde eine bedarfsgerechte Forderung gefordert, die sich u. a. auch in mehr Flexibilitat,
Planungssicherheit, Risikobereitschaft, eine Entblrokratisierung sowie Geblhrenfreiheit manifestiere. In
diesem Zusammenhang wurden auch die Ausfallblrgschaft und deren maximale Hohe als nicht mehr zeit-
gemal kritisiert. Zudem wurde appelliert, das Denken in den Kategorien von institutionalisierte Kultur und

Freier Szene abzulegen und die Barriere der Etatbeschrankung zu lockern.

Frage 3: Mit welchen Lésungsvorschldgen und Ideen kénnte auf diese Herausforderungen reagiert
werden?

Insgesamt bestand Konsens in den Kleingruppen dartber, dass eine zukunftsorientiere Kulturférderung ei-
nes hoheren Kulturbudgets bedirfe; einer Umverteilung standen die Teilnehmenden ablehnend gegen-
Uber (»Niemand soll etwas weggenommen werdenl«). So entstand generell als Losungsansatz die Forde-
rung mittels Erhéhung des Kulturetats die Voraussetzung fir Verdnderungen zu schaffen. Darlber hinaus

lassen sich die weiter eingebrachten Ideen erneut gruppieren:

e Als investive Losungsansatze waren zu nennen, der Bau eines Konzertsaals und die Realisierung des
avisierten Soziokulturellen Zentrums samt personeller Ressourcen (Ubernahme einer »Kiimmerer«
und »Ermoglicher«-Funktion). Auch durch die Erarbeitung eines Leerstandkonzepts kodnnten
weitere Raumpotenziale aktiviert werden.

¢ Finanzielle Losungsansatze wurden in der grundsatzlichen Erhéhung des Kulturetats (s.0.) und der
Schaffung eines Projektfonds gesehen, der insbesondere zur Férderung besonders innovativer
Ideen eingesetzt werden solle. In die Entscheidung der Mittelvergabe sollte ein Beirat mit ausge-
wiesener Expertise (»Expertenpool«) einbezogen werden. Auch die Vergabe eines jahrlichen A-
wards mit 6ffentlicher Preisverleihung wurde in diesem Zusammenhang diskutiert.

e Serviceorientierte Losungsansatze waren die Ausrichtung der Kulturverwaltung in Richtung »Service
Point Kulturforderung« (Transparenz und Verstandlichkeit von Informationen sicherstellen und Be-
ratung anbieten), eine starkere und nachhaltige Vernetzungsarbeit zwischen Kulturakteuren voran-
zutreiben und Impulse zu setzen sowie Unterstitzung anzubieten, wenn es um das Thema Social
Media und andere neue Kommunikationskanale geht.

e Formale Lésungsansatze wiirden sich konkret auf die Ausgestaltung der Forderrichtlinien beziehen,
dazu konnten noch keine konkreten Anforderungen erarbeitet werden. Es wurden zunéachst eine
Reihe pauschaler Forderungen formuliert, die es zu berlcksichtigen gelte (»einfachg,

»unbulrokratisch«, »flexibel«, »transparent«).
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e Weijtere operative Losungsvorschlage betrafen die Nutzung von Méglichkeiten, die durch das neue
kommunale Finanzwesen entstanden seien sowie die Ubertragung von Haushaltsresten in das

nachste Haushaltsjahr.

Bewertung nach dem »HG6hle der Léwen«-Prinzip: Fiir welche der erarbeiteten Lésungsvorschldge
und Ideen wiirden Sie Ressourcen in Form von Zeit, Geld, Personal investieren?

AbschlieRend konnten die Teilnehmenden drei Klebepunkte vergeben und damit ihre persénliche Priorisie-
rung zum Ausdruck bringen; eine Mehrfachbepunktung einzelner Ideen war zuldssig. Die Auszdhlung der

Klebepunkte ergab folgende Priorisierung seitens der Teilnehmenden:

Platz 1 (GOLD): Erhéhung des Kulturetats
Die gleichzeitige und vor allem bedarfsgerechte Forderung von stadtischen Kulturinstitutionen und Freier
Szene lasse sich nur durch eine Erhéhung des Gesamtetats ermaoglichen. Diese Grundvoraussetzung sollte

geschaffen und von entsprechend aktualisierten Forderrichtlinien und -kriterien flankiert werden.

Platz 2 (SILBER): Realisierung eines Soziokulturellen Zentrums
Damit wiirde eine Plattform fir Kulturangebote neben den bestehenden traditionellen Einrichtungen und
Angeboten geschaffen und in Konsequenz die Breite des Angebots und der Zugang fir verschiedene Ziel-

gruppen vergrolRert werden.

Platz 3 (BRONZE): Schaffung einer Infoplattform
Eine solche Plattform wiirde das Bewusstsein der gemeinsamen Verantwortung aller Kulturakteurinnen
und -akteure flr die Kulturstadt Heilbronn scharfen und das Kommunikationsangebot fir Nutzerinnen und

Nutzer optimieren.
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2.3 Arbeitsgruppe 3: Fiir mehr Teilhabe durch Kooperation, Partizipation

und Kommunikation

Bisherige Befragungsergebnisse: Ausgangssituation und Herausforderungen

Handlungsfeld 3: Fir mehr Teilhabe durch Kooperation, Partizipation und
Kommunikation (Moderation: Ellen Heidelberger)

Herausforderungen (Auswahl) Erste Vorschlage (Auswahl)

(" Fehlen von (kulturell) Y4 Mangelnde ) Nachwuchskiinstlern
attraktiven Orten und Auseinandersetzung mit Plattformen in etablierten
zeitgenossischen Lebenswelt von z.B. Einrichtungen bieten
Angeboten flr junge Menschen mit ]
\ Menschen / \_ Migrationshintergrund Angebote gemeinsam
und »auf Augenhohe«
( ) \( Klassische Kan%ile QIer \ WICLED
Arjgebote w‘erden fqr, Kulturkommumkatlon SMuster«-Kooperationen =
nicht gemeinsam mit werden vonJu'ngen anregen und férdern, um
Betroffenen gemacht Menschen nicht positive Beispiele zu
%} abgerUfen erzeugen

L J
 \/ )
Kommunikation
berwiegend in

deutscher Sprache
) R

Kulturangebote in
Kernstadt nicht
hinreichend in

Stadtteilen sichtbar

Mehr Sichtbarkeit durch
eine gebiindelte
Kulturkommunikation
erzeugen

geringe
Kooperationsbereit-
schaft unter den
Kulturakteuren

Offentlichen Raum,
insbesondere Lage am
Fluss als niedrigschwelligen
Zugang nutzen

Potenziale aus
Stadtteilen finden sich
kaum in Angeboten der

Kultureinrichtungen
wider

Kultur, Gastronomie und
Einzelhandel zusammendenken
und Leerstand in der
Innenstadt nutzen

Abbildung 6: Herausforderungen und erste Voorschldge im Handlungsfeld
»Fir mehr Teilhabe durch Kooperation und Kommunikation«

Ergebnisse aus den Kleingruppen

Die Arbeitsgruppen widmeten sich der Fragestellung, wie es gelingen kdnne, gemeinsam und kooperativ
kulturelle Teilhabe fur unterschiedliche Bevélkerungsgruppen in Heilbronn zu erméglichen. Dabei standen
insbesondere Bevolkerungsgruppen im Fokus, die nach bisheriger Einschatzung weniger Aufmerksamkeit
erfahren hatten, darunter Menschen mit internationalen Wurzeln, junge Erwachsene und Studierende so-
wie die Bewohnerinnen und Bewohner der Stadtteile. Es wurde in diesem Zusammenhang auch diskutiert,
wie das bestehende Kulturangebot fir diese Bevolkerungsgruppen, aber auch fir alle anderen Heilbronne-
rinnen und Heilbronner, transparenter gemacht werden kénne. Die Teilnehmenden diskutierten in insge-

samt sechs Kleingruppen.
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Frage 1: Welche konkreten Stdrken zeichnen die kulturelle Teilhabe in Heilbronn aus? (ODER: Was
macht Sie gliicklich, wenn Sie an die kulturelle Teilhabe in Heilbronn denken?

(Inter-)kulturelle Vielfalt

Immer wieder wurde betont, dass sich Heilbronn besonders durch seine kulturelle Vielfalt auszeichne:
durch das breite kulturelle Angebot und die vielen ansassigen Kulturschaffenden, aber vor allem durch die
kulturelle Vielfalt und Aufgeschlossenheit in der Heilbronner Stadtgemeinschaft. Es herrsche ein Klima der
»Akzeptanz und Toleranz«, was aus Sicht der Teilnehmenden ein Geflhl der Zugehdrigkeit grundsatzlich
ermogliche und eine entscheidende Grundlage fir kulturelle Teilhabe darstelle. Gelobt wurden die Arbeit
der Stabsstelle Partizipation und Integration sowie die multikulturellen Angebote des Kunst- und Kultur-

WerkHauses ZIGARRE.
Starkes Engagement in Vereinen

Alle Arbeitsgruppen waren sich auRerdem einig, dass sich die Heilbronner Blrgerschaft durch ein starkes
Engagement auszeichne. Dies zeige sich vor allem in der regen Arbeit der Musik- und Gesangsvereine, in
den Fordervereinen der Kultureinrichtungen sowie in den Netzwerken und Vereinen, die von Menschen
mit internationalen Wurzeln getragen werden. Die Vereine boten zahlreiche unterschiedliche Partizipati-
onsmoglichkeiten und erganzten sich gut, gleichzeitig sei die Zusammensetzung innerhalb der Vereine aber

haufig homogen, so dass ein Austausch zwischen verschiedenen Menschen nur bedingt geférdert werde.
Angebotsvielfalt in der Kulturellen Bildung fir Kinder

Die Moglichkeiten kultureller Teilhabe von Kindern wurden von den Teilnehmenden als sehr gut beschrie-
ben. Kindertagesstatten, Kindergarten und Schulen ermoglichten die Teilnahme an Angeboten der Kultu-
rellen Bildung fur alle Kinder der Stadt. Erganzt werde dieses Angebot um Programme der offenen Kinder-
und Jugendarbeit, zum Beispiel in Jugend- und Familienzentren, sowie um Programme der Stddtischen Mu-
sikschule und der Jugendkunstschule. Kulturelle Angebote fir Kinder und Jugendliche gdbe es in nahezu
allen Kultureinrichtungen, hervorgehoben wurde insbesondere das Angebot des Jungen Theaters und des
Popbliros Heilbronn-Franken. Geschatzt werde auch der »Familienpass«, mit dem die Stadt Heilbronn die

kulturelle Teilhabe von jungen Menschen zusatzlich fordere.
Kostenfreie Kulturangebote und Feste

Die Arbeitsgruppen erwéahnten auch die zahlreichen kostenfreien Kulturangebote in Heilbronn (wie z. B.
das »Klassik-Open Air« oder die »Stunde der Kirchenmusik«) positiv. Diese stiinden —unabhangig von ihrer
wirtschaftlichen Situation — allen Heilbronnerinnen und Heilbronnern offen, wirden aber teils nicht ausrei-
chend beworben. Auch die vielen verschiedenen Feste (wie z. B. das »Europafest« oder » Weindorf«) seien

far jedermann zugénglich.
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Wirtschaftskraft und finanzielle Unterstitzung fir Kultur in Heilbronn

Als eine weitere Starke wurde von vielen Arbeitsgruppen die relative wirtschaftliche Starke Heilbronns
wahrgenommen. So gabe es »schon einige Fordertdpfe und Institutionen, die Kultur in Heilbronn unter-
stltzen« sowie private Forderung durch Sponsoren, Stiftungen und Mazene. Leider kame die wirtschaftli-

che Starke Heilbronns aber teilweise nicht bei der freien Kunst- und Kulturszene an.
Weitere Starken im Bereich kultureller Teilhabe
Als weitere Starken benannten die Teilnehmenden unter anderem

e die Beratungsangebote des Welcome Centers,

e die Bereitschaft mancher Hausbesitzerinnen und -besitzer, leerstehende Flachen in der Innenstadt
flr Projekte (Pop-Ups) zur Verfligung zu stellen,

e die erfolgreiche und langjahrige 6kumenische Zusammenarbeit,

e einzelne, gelungene kulturelle Initiativen wie die Theatergruppe der Wohnungslosenhilfe oder ein
Foto-Workshop mit Gefllichteten sowie

e die Uberwiegend gute Zuganglichkeit von Veranstaltungsorten (mit Ausnahme mancher Veranstal-

tungsrdaume, z. B. im Alten Theater in Sontheim oder im Kunst- und KulturWerkHaus ZIGARRE).

Frage 2: Welche konkreten Herausforderungen bestehen fiir die kulturelle Teilhabe in Heilbronn
(ODER: Was macht Sie traurig, wenn Sie an die kulturelle Teilhabe in Heilbronn denken?)

Intransparenz und fehlende Koordination bei Terminen und Angeboten

Alle Arbeitsgruppen waren sich einig, dass in Heilbronn ein Veranstaltungskalender fehle, in dem zentral
alle kulturellen Veranstaltungen und Angebote abgebildet werden. Zwar verfiige die Stadt (ber ein vielfal-
tiges Kulturprogramm, es sei aber sowohl fir die Kulturanbieterinnen und -anbieter, als auch fir interes-
sierte Besucherinnen und Besucher nur schwer méglich, sich einen Uberblick tiber das Angebot zu ver-
schaffen. So passiere es haufig, dass (ahnliche) Veranstaltungen am selben Tag geplant wirden und Kultur-
angebote ohne eigentliche Not in eine Konkurrenzsituation gerieten. AuRerdem falle es schwer, Koopera-
tionen im Bereich der Teilhabe zu etablieren, weil keine Transparenz (iber Anbieterinnen und Anbieter so-
wie ihre Programme bestiinde. Eine solche Transparenz sei auch mit Blick auf das Publikum wiinschenswert
— insbesondere die Heilbronnerinnen und Heilbronner in den Stadtteilen wirden »kaum etwas Uber Ver-
anstaltungen« in der Kernstadt erfahren, gerade bei kurzfristigen Terminen. Eine gemeinsame Plattform
kénne die Koordination von Veranstaltungen erleichtern, die Kommunikation zwischen den Kulturakteurin-
nen und -akteuren in Heilbronn verbessern und als gemeinsames Kommunikationsmedium die Sichtbarkeit

aller Kulturangebote erhéhen.
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Fehlende Kooperationskultur

Auch wenn die Kulturelle Bildung in Kindertagesstatten und Kindergarten sowie Schulen insgesamt als eine
Starke Heilbronns gesehen wurde, wiesen die Arbeitsgruppen auf Verbesserungspotenziale, vor allem in
der Zusammenarbeit von Bildungs- und Kultureinrichtungen, hin. So falle es in Heilbronn beispielsweise
schwer, nachhaltige Kooperationen zwischen Schule und Kultur zu etablieren, weil es keine dauerhaften
Ansprechpartnerinnen und -partner gabe. Auch freien Kulturschaffenden fehlten Moglichkeiten des Aus-
tauschs mit Kultureinrichtungen, um Kooperationsmaoglichkeiten auszuloten. Insgesamt wiirden Koopera-
tionen — auch in anderen Bereichen — nicht ausreichend geférdert und es gabe keine ausgepragte Koope-
rationskultur, so dass »verschiedene Gruppen oder Menschen miteinander kreativ werden und Verbindun-

gen schaffen« konnten.
Unzureichendes Angebot fiir junge Erwachsene und Studierende

So deutlich die Teilnehmenden Angebote der Kulturellen Bildung fir Kinder in Kindertagesstatten und Kin-
dergédrten sowie in der Primarstufe lobten, so sehr fehlten ihnen entsprechende Angebote fir Jugendliche
und junge Erwachsene, insbesondere fir Studierende. Die besondere Situation Heilbronns mit vielen Stu-
dierenden in technischen und wirtschaftswissenschaftlichen Studiengangen mache es schwer — aber nicht
unmoglich — diese Gruppen bereits bei der Programmplanung und -gestaltung zu berlcksichtigen und so
starker fur ein kulturelles Angebot zu interessieren. Besonderes Potenzial wurde von den Arbeitsgruppen
dabei in den Angeboten der Freien Szene ausgemacht. Fir eine Kommunikation auf Augenhéhe mit jungen

Menschen sei es zudem entscheidend, neue Kommunikationskanale und -formen auszuprobieren.
Mangelnder Einbezug von Menschen mit internationalen Wurzeln

Als Herausforderung wurde ein starkeres Einbeziehen von Menschen mit internationalen Wurzeln formu-
liert. Vermisst wurde vor allem ein vielféltiger Austausch, der Gber die Themen »Essen« und »Folklore«
hinausgehe und sich starker an aktuellen Themen sowie Bedurfnissen und Interessen orientiere. Wichtig
sei nicht nur ein entsprechendes Angebot flr diese Gruppe zu schaffen, sondern auch mehrsprachige In-

formationen zu Veranstaltungen bereitzuhalten.
Raumproblem

Wie schon in den vorausgegangenen Experteninterviews wurde schlieflich das Raumproblem artikuliert.
Heilbronn fehle ein »Ort der Begegnung, ein »Treffpunkt« und »Kommunikationsraum, der flexibel flr
verschiedene Kulturangebote genutzt werden kénne — gerade auch fir interkulturelle Projekte und Pro-
grammideen flr junge Menschen. Die Kosten fir vorhandene Veranstaltungsraume seien zu hoch und ka-
men darum fur viele Kulturschaffende nicht in Frage; teilweise sei auch nicht klar, welche Raume zu wel-

chen Konditionen zur Verfligung stiinden.
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Weitere Herausforderungen kultureller Teilhabe

Daneben benannten die Teilnehmenden aullerdem als weitere Herausforderungen:

e das Erreichen einer angemessenen finanziellen Férderung von Angeboten Kultureller Teilhabe,

e den birokratischen Aufwand, zum Beispiel bei der Beantragung von stadtischer Kulturférdermit-

teln,

¢ eine Umsonst-Mentalitat gegeniber (freischaffenden) Anbieterinnen und Anbietern von Kultur,

die viel fur die kulturelle Teilhabe leisten wiirden,

e das Fehlen niedrigschwelliger Angebote, die kostenglinstig und leicht zu erreichen seien,

e die Ermoglichung kultureller Teilhabe fur schlechter gestellte Blrgerinnen und Blrger (z. B. Allein-

erziehende, Seniorinnen und Senioren, Menschen mit finanziellen Sorgen),

e den notwendigen Ausbau des OPNV (rdumlich wie zeitlich) sowie

e den fehlenden Mut vieler Akteurinnen und Akteure, neue Wege zu beschreiten und innovative

partizipative Projekte anzugehen.

Frage 3: Mit welchen Lésungsvorschldgen und Ideen kénnte auf diese Herausforderungen reagiert

werden?

Erste grobe Ziele

Erste grobe Losungsvorschlage

Transparenz und Sichtbarkeit des
Kulturangebots erhdhen

Zentrale (Online)-Datenbank/ Kalender/ Magazin/ App fir das
Kulturangebot und fur Kulturveranstaltungen entwickeln

HNV-Angebote mit Kulturangeboten verbinden

Parkleitsystem flr Kulturwerbung nutzen

Moglichkeiten fur Kulturplakate verbessern (kostenglinstige
Losungen, mehr Plakatflachen)

Mehr Kulturinfos in die Heilbronner Stadtzeitung integrieren

Presse intensiver Uber Kulturangebote informieren

Kooperationen anregen und intensivieren

»Round Table Schule und Kultur« ins Leben rufen

Workshop/ »Round Table Kultur« zum Austausch und zur
Information von Kulturschaffenden untereinander durchfiihren

System von festen Ansprechpartnerinnen und -partnern im Bereich
Kulturelle Bildung entwickeln (Bildung, Kultur, Stadt)

Stadtische Stellen, die mit Kultur zu tun haben, besser vernetzen
und feste Ansprechpartnerinnen und -partner benennen

Partnerschaften zwischen Kultur und Wirtschaft anregen

Kulturférderung (iberdenken

Heilbronn glaubwirdig als Kulturstadt definieren

Kulturforderung insgesamt erhéhen

Freie Kulturszene und Kulturvereine starker fordern

Regionale Kinstlerinnen und Kinstler fordern (z. B. mit Stipendien)

Forderantrdge vereinfachen, Blirokratie abbauen

Burgerstiftung mit dem Forderziel kultureller Teilhabe einrichten
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Neue Kulturformate wagen

Neue Projekte mit Mut angehen, Risiko wagen

Kunst- und Kulturfeste/ Lange Kunst- und Kulturnacht ausbauen

Interkulturelles Stadtfest am Neckar veranstalten

Bundesgartenschau als Kulturplattform nutzen (z. B. fur Veranstal-
tungen zur kulturellen Vielfalt vor Ort)

Neue Festformate als Alternative zum Weinfest ausprobieren

Bestehende Formate fiir andere Gruppen denken und umsetzen

Neue Raume schaffen und nutzen

Haus der Kulturen/ Kulturhaus/ Soziokulturelles Zentrum einrichten

Jugendhduser und Stadtteilzentren wieder beleben/ ausbauen

Kulturangebot abseits der etablierten Orte ermoglichen

Leerstand kreativ nutzen (Pop-Up-Konzepte)

(Online-)Raumborse mit verfigbaren Raumlichkeiten aufbauen

Teilhabe unterschiedlicher Gruppen
gezielt fordern

Interkulturelle Schreib-/ Film-/ Theaterwerkstatten anbieten

ZeitgemalRe, multikulturelle Veranstaltungen durchfiihren

Mehrsprachige Veranstaltungsinformationen bereithalten

Stadtteile individuell fordern und entwickeln

Stadtteilbezogene Kulturangebote anregen (z. B. Wettbewerbe)

Fahrradwege und OPNV ausbauen, Leihfahrrad-System einfiihren

Zugezogene besser mit Kulturangebot vertraut machen

»Kulturtafel« vereinfachen und bekannter machen

Gemeinsame »Tage der Offenen Tir« (z. B. in Kulturvereinen)
durchfuhren

Evaluation/ Befragung durchfiihren (v.a. Jugendliche, Studierende)

»Kulturpaten«-Programm aufbauen

Themen und Kommunikationsformen Jugendlicher ernst nehmen

moderne Bezeichnungen fur Veranstaltungsformate finden

Neue Studierende besser mit Kulturangebot vertraut machen

»Kulturpass« fir Studierende entwickeln

Barrierefreiheit Uberprifen und ausbauen

Tabelle 2: erste grobe Ziel- und Lésungsvorschldge im Handlungsfeld »Fiir mehr Teilhabe durch Kooperation, Partizi-

pation und Kommunikation«
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Bewertung nach dem »Hdéhle der Léwen«-Prinzip: Fiir welche der erarbeiteten Lésungsvorschlige
und Ideen wiirden Sie Ressourcen in Form von Zeit, Geld, Personal investieren?

AbschlieRend konnten die Teilnehmenden drei Klebepunkte vergeben und damit ihre personliche Priorisie-
rung zum Ausdruck bringen; eine Mehrfachbepunktung einzelner Ideen war zuldssig. Die Auszdhlung der

Klebepunkte ergab folgende Priorisierung seitens der Teilnehmenden:

Platz 1 (GOLD): Entwicklung einer zentralen Plattform, die verschiedene Elemente einer gemeinsamen Kul-
turkommunikation umfasst (strukturierte Darstellung des Angebots, Veranstaltungskalender) als Webseite,

Datenbank, Magazin und/ oder App

Platz 2 (SILBER): Etablierung und Starkung kontinuierlicher, nachhaltiger Kooperationen zwischen Bildungs-
einrichtungen, Kulturschaffenden und stadtischen Verwaltungspartnern durch ein System fester Ansprech-

partnerinnen und Ansprechpartner und regelméaRige Workshops/ Round Tables

Platz 3 (BRONZE): Schaffung eines Hauses der Kulturen als verlassliche Infrastruktur (Raumangebot, Perso-

nal) fir Angebote der kulturellen Teilhabe
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2.4 Arbeitsgruppe 4: Open Space

Um eine inhaltliche Offenheit des Prozesses gewahrleisten und einen zusatzlichen Diskussionsraum neben
den gesetzten Themengruppen ermoglichen zu kénnen, kam in Form einer vierten Arbeitsgruppe ein Open
Space-Format zum Einsatz. Dieses orientierte sich an den Leitfragen: Welche »Leerstellen« lassen die defi-

nierten Handlungsfelder? Was sollte darlber hinaus diskutiert werden?

Ergebnisse aus den Kleingruppen

Die Gruppenarbeit widmete sich einem offenen Gedankenaustausch Gber bisher noch nicht thematisierte
Bereiche. Im Fokus lag die Moglichkeit »Leerstellen« zu benennen und heraus zu arbeiten. Die Teilnehmen-
den bildeten zu Beginn der Gruppenarbeitsphase drei Kleingruppen. Im Folgenden werden die Ergebnisse

aus diesen Kleingruppen nach Phasen dokumentiert und zusammengefiihrt.

Offenes zweistufiges Brainstorming zu den Fragestellungen: Welche »Leerstellen« lassen die
definierten Handlungsfelder? Was sollte dariiber hinaus diskutiert werden?

Im Folgenden werden die gesammelten Handlungsimpulse und »Leerstellen« aus der Brainstorming-Phase,
die am Beginn der Arbeit in den Kleingruppen stand, stichwortartig und im Wortlaut der Verfasserinnen

und Verfasser aufgefthrt:

Gruppe 1

Gruppe 2

Gruppe 3

Vermarktungsfahige Kultur

Literatur, Geisteswissen-
schaften (Literaturhaus, Haus
der Geisteswissenschaften)

Die Herrschaft der Rechen-
maschine Gber die Kultur

Kathchenstadt und wo ist
Kleist?

Festivals zur Vernetzung von
Kultureinrichtungen

Zentrale Anlaufstelle fir ge-
samtes Kulturangebot
(Kooperationsmoglichkeiten)

Hat Heilbronn genug Angebote
mit Anziehung Gber die Stadt-
grenze hinaus?

Sichtbarkeit von Kultur in der
Stadt

Animation zu Kooperation,
|deenborse

Wunsch: 6ffentlich zugangliche
Auflistung Kulturschaffender

Bekenntnis der Stadt Heilbronn
zur Kunst, allgemein als ge-
meinsamer und gesellschaftli-
cher Wert

Kinder und Kunst

Verbindung von Kultur und
Bildung

Verknupfung von Tradition und
Neuem

Open Space fir Bildungsein-
richtungen: Raum fir Kommu-
nikation, Literatur, Installation,
standigem Austausch

Wer bestimmt und koordiniert
Leerstellen?

Rdume mit wechselndem
Zweck

Zukunftswerkstatt

Wo beginnt Kultur?
Ehrenamt und Kommerz

Stadtteil-Einbindung/ Kultur
der Ortsteile

Kultur gleich Bildung
Szene fehlt

AuRenwerbung (unter anderen
Regularien)

Leerstand attraktiver nutzen

Was ist mit der Wirtschaftsfor-
derung & Potenzial der Kultur
und Kreativwirtschaft?

Interkultur / Lebensart

Uberregelung ist nicht forder-
lich fir Kunst und Kultur

Neues »Mindset« in Politik und
Verwaltung nétig
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e  Vernetzung kultureller Impulse | ®  Von Stadt zur Verfligung ge-

stellter Ausstellungsraum
e Whois who?in der Kultur: &

Bestandsaufnahme

e  Wie kann dieser Pervertierung
von Institutionen und Initiati-
ven Uberwunden werden?

e  Kulturausschuss:
kein Vertrauen

e  Respektlosigkeit + »schlecht
machen« und Hierarchisierung
untereinander

e  Kultur als Entertainment?

e  Miteinander Kulturbewusstsein
entwickeln

e \Wer hat ein Recht auf Kultur:
Definitionsautoritat

e Kulturbegriff: Ist der Pferde-
markt Kultur?

e Arme brauchen Kultur?

e Wunschliste: Sozialticket + Bil-
ligticket/ Eintritt fir Arme, Res-
pekt und Gemeinsamkeit der
ganzen Stadt (institutionell +
frei)

Tabelle 3: Brainstorming-Ergebnisse der drei Open Space-Arbeitsgruppen

Einzelne »Leerstellen« auf One-Pagern festhalten, um eine Vergleichbarkeit der Handlungsimpulse
zu gewdbhrleisten

Im néchsten Schritt erfolgte eine Konkretisierung auf der Grundlage so genannter One-Pager. Der One-
Pager ist eine Methode, um unterschiedliche Ideenansétze in vergleichbarer Form zu dokumentieren und
vergleichbar zu machen. Der One-Pager war mit sechs Kriterien ausgefiihrt und dem Arbeitsauftrag: »Hal-

ten Sie die Sichtweise direkt auf dem Blatt fest«. Die Kriterien:
(1) Titel des Handlungsfeldes/ der Idee
(2) Potenziale des Handlungsfeldes
(3) Herausforderungen des Handlungsfelds
(4) Meine Erfahrungen, die ich bisher mit dhnlichen Ideen/Handlungsfeldern gemacht habe
(5) Was ich als Ziel der Idee/ des Handlungsfeldes verstehe

(6) Erwartungen, die an das Ergebnis der Idee/ des Handlungsfeldes habe
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Es wurden 16 »Leerstellen« in teilweise Gruppen- und Einzelarbeit auf jeweils einzelnen One-Pagern ver-

schriftlicht. Teilweise wurden nicht alle Felder des One-Pagers ausgefillt, da einzelne Ideen-Impulse als

Ubergreifende Themen begriffen werden sollten. Die Nummerierung der One-Pager dient ausschlieflich

zur Dokumentation und enthalt keine Einordnung oder Bewertung dieser.

One-Pager #1

One-Pager #2

(1)
(2)

Rdume mit wechselndem Zweck, stéddtischer Raum

fur Installationen/ Ausstellungen/ Laien/ Profis/
Schulen, die Projekte machen wollen/ Literatur
und Darstellende Kunst, Tanz, (multi-) kulturelle
Begegnung

Koordination, Ausstattung, Publikum, Verwaltung,
Unterhaltung, begrenzte Projekte, unterschied-
lichste »Bespielung«

Teilnehmerin in solchen Rdumen

I Kultur ist notwendig, nicht Beiwerk, wie soll Zu-
kunft oder Gesellschaft aussehen (mit/ ohne
Kunst)?

groReres Bewusstsein in der Gesellschaft fir Kul-
tur, Kreativitat; was will Heilbronn dafir ausge-
ben?

(1)

offene Rdume (stadtisch)

Fur wechselnde kulturelle Zwecke: Installation,
Literatur, Bildung, Ausstellung etc.

Unterschiedliche kulturelle Einrichtungen
Arbeit im kulturellen Vereinen
Verandertes Kulturverstandnis

Initiative (Ideen in der Stadt), neue Impulse, Ver-
knupfungen/ Netzwerk

One-Pager #3

One-Pager #4

(1)

(2)

Wo beginnt Kultur? / Lebensart/ Leben + Art/
Prasenz schaffen

Offnung und Rdume schaffen fir neue unkonventi-
onelle Ideen / »open mind«

Einbindung von Ehrenamt genauso wie professio-
neller Anbieter/ breit gefacherter Kulturbereich

so viele Regularien/ Wertschatzung unterschiedli-
cher Kulturschaffender

k.A.

innovative Ideen aufgreifen und auch auf die Ge-
fahr hin zu scheitern/ Hierarchien abbauen

Literaturhaus/ Haus der Geisteswissenschaften

sichtbar machen des kulturellen Potenzial der
Stadt Heilbronn an einem geeigneten Ort

Raumlichkeiten
GroRe Erfolge solcher Hauser in anderen Stadten

Heilbronn als Wissens- und Kulturstadt /
Stadt-Kultur/Kultur-Stadt

»Was bleibt aber, stiften die Dichter!« (Holderlin)
Umsetzung!

One-Pager #5

One-Pager #6

(1)

(2)

Vernetzung institutionalisieren (Koordinations-
stelle)

Verbesserung Kulturangebot (auch Literatur),
Sichtbarmachung (auch der Geisteswissenschaf-
ten), Kulturschaffende zusammenfiihren

Voraussetzungen fehlen, Transparenz fehlt, offen
gegenlber Neuem, Abbau von Hierarchien (hierar-
chischen Denken)

(1) ldeenborse (Plattform zum Austausch)

(2) kreativer Austausch (Potenzierung kreativer
Ideen), Informationsfluss fordern, Bewegung
initiieren

(3) Konkurrenzen tberwinden

(4) erhohte Kooperation stadtischer Institutionen,
z. B. auch freie Szene (IG freie Kultur)

(5) aufblihende Kulturszene / Stadt — Kultur — Stadt
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(4) Kooperation funktioniert nur punktuell und mit
richtigen Verbindungen

(5) aufblihende Kulturszene -> Koordinationsstelle

(6) Realisierung!

(6) Realisierung! Subito.

One-Pager #7

One-Pager #8

(1) regionale starke Wirtschaft fordert Kulturprojekte
vor Ort

(2) Starkung der Attraktivitat der Stadt im Ringen um
Kopfe

(3) kA.
(4) KA.
(5) kA.
(6) KA.

(1) »Lebens Art«: Was fallt alles unter »Kultur«!? Wo
beginnt Kultur!? >> Stadt Heilbronn

(2) Fur unterschiedliche »Kulturbereicheg, jetzt be-
reits breit gefacherte 6ffentliche Raume schaffen,
pflegen und férdern/ »open mind«

(3) Einbindung Ehrenamt, genauso wie professionelle
Anbieter, Randbereiche/ Stadtteile zur Gesamt-
stadt

(4) Ausbremser = stadtische Amter! und Regularien
(5) k.A.

(6) Innovation, zulasten der Vielfalt

One-Pager #9

One-Pager #10

(1) Potenziale der Kultur- und Kreativwirtschaft
(erkennen, wertschatzen und fordern)

(2) KKW in Schnittstellen zwischen diversen Tatigkeits-
feldern, Akteuren, Institutionen als Impuls- und In-
novationstreiber anerkennen und einbeziehen

(3) Sichtbarkeit und Wertschatzung der KKW bei Ent-
scheidern aus Verwaltung und Politik soll gestei-
gert werden. Wirtschaftsforderung soll sich END-
LICH auch um KKW kiimmern.

(4) Kaum moglich mit Wirtschaftsférderung in Kontakt
und Austausch zu treten. Man wird nicht ernst ge-
nommen!

(5) Bewusstsein fir Potenziale der KKW erkennen >>
Neues »mindset« in Verwaltung und Politik not-
wendig

(6) keine (aus bisherige Erfahrung)

(1) Abschaffung des Sondertickets, verhindert
Teilhabe an Kultur!

(2) Sozialticket verlangern!
(3) kA
(4) k.A.
(5) k.A.
(6) k.A.

One-Pager #11

One-Pager #12

(1) Wirtschaft fordert (auch stadtische) Lebensart

(2) das Leben in der Stadt attraktiver zu machen, gro-
Rere Identifikationspotenzial mit der Stadt, leben-
dige Szene, Kreativwirtschaft, Kultur im offentli-
chen Raum

(3) Ermoglichung Kultur statt Verhinderung Kultur,
starke Wirtschaft fordert nur Prestigeprojekte,
Verflechtung der Aktivitaten von HMG & Stadt-
initiative

(4) Gutes Beispiel: Lange Nacht der Kultur >> Aber nur
alle zwei Jahre als Hohepunkt, sondern regelmaRig

(1) Ermoglichungs- statt Verhinderungsklima
(2) kA.
(3) kA
(4) k.A.
(5) k.A.
(6) k.A.
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(5)

(6)

in Kleinformaten, im Kleinen wiirde Heilbronn gut
tun.

Potenziale: vor allem Heilbronn attraktiv zu ma-
chen, dass Heilbronn eine andere Atmosphére be-
kommt.

k.A.

One-Pager #13

One-Pager #14

(1)

(2)

(6)

offentlicher Raum: Bereitstellen von Fldchen flr
Kunst und Kultur durch Stadtverwaltung

Biindelung von Angeboten zum Beispiel »Kultur-
und Freizeitmeile« (Theater, K3, Blicherei, SOLEOQ,
experimenta, Gastronomie), Moglichkeiten fir
kleinere Gruppen (z. B. Vereine, Szene) im offentli-
chen Raum prasent zu sein, Kinstler, historische
Entwicklung Heilbronns zeigen

Finanzierung (z. B. Umbau 6ffentlicher Raum, Un-
terhalt), Konflikte mit Anwohnern (Larm, Mull),
Management (Flachenunterhalt, Vergabe der Fla-
chen)

Probleme durch Prazedenzfalle >> Anspruch auf
Gleichbehandlung, zu viele Interessensgruppen,
kein Wille zum gegenseitigen Verstandnis ( z. B.
Vereine <-> Stadtverwaltung)

Heilbronner Geschichte und Gegenwart (er-)leben,
sich mit dem Ort i(de)n(ti)fizieren, ihm Gber regio-
nale Aufmerksamkeit durch Umgang mit einer
Nachkriegsstadt/ innovativen Stadt

Identifizierung mit dem Ort Heilbronn

(1)

(2)

Verbindung von Bildung und Kultur, Kultur als exis-
tenzieller Schatz sowie Ausdruck und Entfaltung der
Personlichkeit

Entfaltungsmoglichkeiten, Entwicklungsmoglich-
keiten, Ausdrucksmoglichkeit (kreativ, auch fur Ge-
fahle)

Gelegenheiten dafir finden, Koordination der Ge-
legenheiten, bitte auch schon vorher handeln/ An-
sprechpartner? Bedarf auch als Bewusstseinsbil-
dung wecken

nur interessierte, selbst aktive Menschen organi-
sieren sich >> aktive Gestaltungsmaoglichkeiten,
weniger Aktive, aber Interessierte brauchen Gele-
genheiten, die »Andere« anbieten.

Menschen, die Ausdrucksmoglichkeit fir ihre Ge-
fihle kennen und praktizieren, handeln sozialver-
traglicher.

erfllltes, kreatives untereinander, wer sich aus-
dricken, gestalten kann — Selbstwertgefihl steigt,
Zufriedenheitsgefihl

One-Pager #15

One-Pager #16

(1)

(2)

Akzeptanz? Umgang/ Férderung/ Beriicksichtigung
Clubkultur (Teil der Ausgehkultur)

Attraktivitat der Stadt fur Jugendliche, Studenten
(neue Heilbronner), Kennenlernen neuer Men-
schen fur Heilbronner, Clubkultur ist massiv im
Wandel: Chancen jetzt nutzen

Konzentration der Angebote (»Kleine« sterben
dadurch), Kommerzialisierung der Angebote,
dadurch leidet die Qualitat und es gibt weniger
Diversitat

dhnlicher Wandel in der Gastronomie: Systemgast-
ronomie auf dem schnellen Vormarsch, Die (»Klei-
nen« sterben, aber hdhere Besucherzahlen durch
breitere Zielgruppe

Bericksichtigung und Chancenerkennung der
Szene der Stadt, Regularienprobleme zusammen
Uberwinden, Kommunikation zwischen Stadt und
Clubbetreibern/ Veranstaltern

Definition von Kultur

Uber den Tellerrand von Hochkultur blicken
Wer definiert Kultur? Wo ist der Kulturgipfel?
Runde Tische sind erfolgreich???

k.A.

k.A.
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(6) Clubkultur ansehen wie die freie Kultur, die Club-
kultur bewegt viel, viel mehr Menschen

Tabelle 4: Ergebnisse der One-Pager #1 bis 16

Bewertung nach dem »Hé6hle der Léwen«-Prinzip: Fiir welche der erarbeiteten Lésungsvorschldge
und Ideen wiirden Sie Ressourcen in Form von Zeit, Geld, Personal investieren?

Auf die One-Pager wurde abschlieRend die Bewertungsmethode »Hdhle der Lowen« angewendet. Jeder
Teilnehmende hatte drei Klebepunkte zur Verfigung, die frei zugeordnet werden konnten (auch Mehrfach-
wertungen einzelner One-Pager waren moglich). Die Auszahlung der Klebepunkte ergab folgende Priorisie-

rung seitens der Teilnehmenden.

Platz 1 (GOLD): Potenziale der Kultur und Kreativwirtschaft: Sichtbarmachung und Férderung

Platz 2 (SILBER): »BegegnungsRAUME« und Kommunikationsstatten schaffen (durch Nutzung von Immobi-

lien und Bespielung des 6ffentlichen Raums) sowie Literaturhaus etablieren

Platz 3 (BRONZE): nordliche Innenstadt >> Entwicklung zur Kultur- und Freizeitmeile konsequent verfolgen
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3 Ausblick auf den 2. Workshop

Im Rahmen des 1. Workshop brachten die Teilnehmenden gemeinsam Ergebnisse hervor, die teilweise be-
reits den Charakter von Handlungsempfehlungen und groben MaRnahmenvorschlagen aufweisen. Zugleich
wurden Herausforderungen benannt beziehungsweise rekurrierend auf den Ergebnissen der bisherigen

Analysen in ihrer Dringlichkeit verstarkt und einer ersten Priorisierung unterzogen.

Mit dem 2. Workshop wird das Ziel verfolgt, moglichst konkrete Losungsszenarien fur die identifizierten
Handlungsbedarfe zu entwickeln und bereits bestehende Ideen weiter zu konkretisieren, so dass im nachs-
ten Schritt ein erster Entwurf flr einen Zielkatalog mit Handlungsempfehlungen und Masnahmen ableiten
lasst und sich abzeichnet, welche Schwerpunkte und damit verbundene Leitlinien fur die Heilbronner Kul-

turentwicklung in den nachsten Jahren die konzeptionelle Grundlage darstellen sollen.

(Frei-)Raume schaffen — durch eine bedarfsgerechte, zeitgemaRe und mutige stadtische
Kulturférderung und alternative Finanzierungs- und Férderpartner
1. Mit welchen konkreten MalRnahmen kann es gelingen, die stadtische Kulturférderung mit ihren
Forderkriterien, -instrumente und -verfahren zeitgemal und bedarfsgerecht auszurichten?
2. Ein »(sozio-)kulturelles Zentrum«/ »Haus der Kulturen«/ »Literaturhaus« fir Heilbronn: Welche
Winsche, Bedarfe und Visionen verbinden sich mit der Schaffung einer solchen Einrichtung?
3. Welche Weichenstellungen braucht es, um die Kultur- und Kreativwirtschaft in Heilbronn kinftig
gezielt zu fordern?
4. Welche alternativen Finanzierungs- und Forderinstrumente sowie -partner gilt es starker in den

Blick zu nehmen? Welcher Rahmenbedingungen bedarf es daftr?

Kulturelle Teilhabe und Kulturelle Bildung starken — im Fokus: Menschen mit internationalen
Waurzeln, junge Menschen und Studierende, Stadtteile und Bildungseinrichtungen

5. Welche konkreten Formate, Themen, Partner und Zugange kdnnten dazu beitragen, insbesondere

die Teilhabe von Menschen mit internationalen Wurzeln als Rezipienten und Produzenten zu

starken?
6. Welche konkreten Formate, Themen, Partner und Zugange kdnnten dazu beitragen, insbesondere

die Teilhabe von jungen Menschen und Studierenden zu starken?

7. Wie kodnnen Kooperationen zwischen Kultur- und Bildungseinrichtungen an Nachhaltigkeit
gewinnen und welcher nachsten Schritte bedarf es in diesem Zusammenhang, um Angebote der

Kulturellen Bildung weiterzuentwickeln?
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8. Mittels welcher konkreter Strategien und MaRnahmen kann eine stirkere Offnung der
Kulturangebote in die Stadtteile hinein gelingen und wie lasst sich die Stadtteilkulturarbeit insge-

samt starken?

An der Sichtbarkeit des Kulturangebots arbeiten — Kulturplattform & ?

9. Welche konkreten Funktionen sollte eine gemeinsame Kommunikationsplattform haben? Wie
kdnnten konkrete Losungen aussehen und welche Akteurinnen und Akteure sind dabei
einzubinden?

10. Mit welchen gemeinsamen Strategien, Instrumenten, Partnerinnen und Partnern konnte es
gelingen, das Kulturangebot im Stadtraum, bei der Heilbronner Birgerschaft und dariber hinaus

noch starker sichtbar zu machen?

Kultur in Heilbronn gemeinsam gestalten — mit Kooperationen und Zukunftsvisionen

11. Welche konkreten Anldsse, Rahmenbedingungen oder konkrete Projektideen kdnnten
Kooperationen zwischen verschiedenen Kulturakteursgruppen, insbesondere zwischen stadtischen
Kultureinrichtungen und Freier Szene, stimulieren?

12. Welche Kulturstadt wollen wir gemeinsam gestalten? Welche Narrative, Visionen und Utopien

sollen das Bild Heilbronns als Kulturstadt im Jahr 2030 pragen?

Beim 2. Workshop werden diese Fragen in zwei aufeinander folgenden Runden in Arbeitsgruppen
bearbeitet. Dabei werden erneut externe Moderatorinnen und Moderatoren zum Einsatz kommen und
gegebenenfalls durch Impulsgeberinnen und Impulsgeber aus dem Heilbronner Kulturbereich oder aus
relevanten angrenzenden Bereich unterstitzt, die im Vorfeld des 2. Workshops durch das Kulturamt der
Stadt Heilbronn und/ oder die externe Agentur angesprochen werden. Die Impulsgeberinnen und
Impulsgeber sollte eine besondere Expertise und/ oder ein ausgepragtes Interesse fir die jeweilige

Fragestellung auszeichnen.
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