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Vorbemerkung

Im Juli 2017 verabschiedete der Gemeinderat die »Stadtkonzeption Heiloronn2030«. Als zentrales Steue-
rungsinstrument fur die Entwicklung der Stadt stellt sie kiinftig die Basis fur das Handeln von Politik und
Verwaltung der Stadt Heilbronn dar. Kunst und Kultur bilden als integraler Bestandteil der Stadtidentitat
innerhalb dieser Stadtkonzeption eines von acht ausgewiesenen Handlungsfeldern. Das Handlungsfeld
»Kunst und Kultur« listet als MaRnahme die Formulierung strategischer Ziele fir die kiinftige Kulturarbeit
der Stadt Heilbronn und beinhaltet damit verbunden den konkreten Auftrag zur Erarbeitung einer Kultur-
konzeption. Diese soll »Aussagen Uber die weitere Entwicklung des Kunst- und Kulturangebots in der Stadt
treffen«, als Basis fUr die Fortschreibung der Kulturférderrichtlinien dienen, starker als bisher die »freie
Kulturarbeit in den Fokus riicken« und darauf abzielen, dass »jeder Blrgerin und jedem Blrger Zugang zu

kulturellen Angeboten ermoglicht wird« (Stadt Heilbronn 2017: 148 £.).

Vor diesem Hintergrund erarbeitet das Schul-, Kultur- und Sportamt der Stadt Heilbronn gemeinsam mit
stadtischen Kulturakteursgruppen sowie Vertreterinnen und Vertretern angrenzender Bereiche (z. B. Bil-
dung, Stadtmarketing und Tourismus, Stadtteilarbeit) und mit Unterstitzung der Agentur Kulturgold in der
Funktion als externe Projektleitung in den Jahren 2017/18 eine Kulturkonzeption, die kiinftige Schwer-
punkte der Heilbronner Kulturarbeit enthalten und Handlungsempfehlungen fir eine zukunftsorientierte

Kulturforderpraxis geben soll.

Im methodischen Aufbau und Ablauf folgt der Prozess zur Erarbeitung einer Kulturkonzeption fir die Stadt
Heilbronn dem vielfach erprobten und kontinuierlich weiterentwickelten Ansatz des Netzwerks Kulturbe-
ratung unter der Leitung von Dr. Patrick S. Fohl (vgl. die folgende Abbildung).? Dieses beteiligungsorien-
tierte Modell wird als sehr gut geeignet fir die Stadt Heilbronn verstanden, die groRen Wert auf einen
partizipativen Prozess legt. Gleichzeitig ist der Prozess ausreichend offen angelegt, um bei Bedarf alterna-

tive Methoden anzuwenden oder Prozessschritte zu erganzen.

1 Bereits durchgefihrte Kulturentwicklungsplanungsprozesse, die diesem methodischen Aufbau gefolgt sind, konnen der
Website www.netzwerk-kulturberatung.de entnommen werden. Zum Stand der Kulturentwicklungsplanung in Deutsch-
land empfiehlt sich auBerdem die Lektiire des Sammelbands Sievers/Blumenreich/Fohl (2013).
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Methodik

1 Methodik

1.1 Erhebungsmethode

Im November und Dezember 2017 fihrte Kulturgold in Funktion der externen Projektleitung 19 Interviews
mit ausgewahlten Schlisselpersonen aus dem Kulturbereich der Stadt Heilbronn sowie Vertreterinnen und
Vertretern aus relevanten Querschnittsfeldern (zum Beispiel Bildung, Stadtmarketing und Stadtteilarbeit).
Die Befragung erfolgte leitfadengestitzt auf der Grundlage eines vorab definierten Fragenkatalogs. Es han-
delt sich dabei um ein qualitatives Befragungsinstrument aus der empirischen Sozialforschung. Dieser me-
thodische Zugang bietet sich Uberall dort an, wo es weniger um Haufigkeitsanalysen als um subjektive Mei-
nungen und die Rekonstruktion entsprechender Sinnzusammenhéange geht (vgl. Helfferich 2009: 21 ff.).
Der primare Nutzen der Interviews bestand im vorliegenden Fall in der Informationsgewinnung, indem Ex-
pertinnen und Experten zu zentralen Fragen der Kulturkonzeption interviewt und um ihre subjektive Ein-
schatzung gebeten wurden. Der sekundére Gewinn lag in der Integration der Interviewten in den Strate-
gieprozess. Dieser Schritt stellt eine wichtige Grundlage fir die Akzeptanz und die Einbindung wéhrend der
spateren Zusammenarbeit, insbesondere in der Phase der Zieldefinition und MalBnahmenerarbeitung dar.
Da allen Expertinnen und Experten die gleichen Fragen gestellt wurden, konnten dariber hinaus Konsens-
bzw. Dissenspositionen im Hinblick auf die Bewertung der bisherigen Arbeit und der zukilinftigen Kulturent-

wicklung in Heilbronn herausgearbeitet werden.

Im Prozessdesign stellen die Experteninterviews einen zentralen Baustein in der Phase der Bestandsauf-
nahme dar. Weiterer Baustein dieser Prozessphase ist die Dokumentenanalyse?, die den Expertengespra-
chen zeitlich vorgeschaltet war und ihren Niederschlag auch in den Inhalten des Interviewleitfadens gefun-
den hat (vgl. Anhang). Im Zusammenspiel erlauben es diese Analyseinstrumente, Starken und Herausfor-
derungen der Kulturstadt Heilbronn zu eruieren und somit Handlungsfelder zu definieren, welche die
Schwerpunkte im weiteren Prozess und insbesondere im Rahmen der beteiligungsorientierten Workshops

darstellen werden.

2 Die Dokumentenanalyse sowie alle weiteren Dokumente, die im Prozess erarbeitet werden, sind online einsehbar auf
der Prozess-Website www.heilbronn.de/kulturkonzeption.
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1.2 Auswahl der Expertinnen und Experten

Ein Kriterienkatalog diente dem Schul-, Kultur- und Sportamt der Stadt Heilbronn als Orientierung bei der
Auswahl der zu befragenden Expertinnen und Experten. Die Organisation der Expertengesprache lag eben-
falls in den Handen der Kulturverwaltung der Stadt Heilbronn. Die Auswahl der Gesprédchspartnerinnen und
-partner erfolgte in der Annahme einer vorhandenen Fach- und Betriebskompetenz, idealerweise verbun-
den mit Heilbronn-spezifischen Kenntnissen. Zu den Expertinnen und Experten zdhlten Akteurinnen und
Akteure aus der Kommunalpolitik und -verwaltung, Leiterinnen und Leiter aus 6ffentlichen und privaten
Kultureinrichtungen, Vertreterinnen und Vertreter der Kulturszene, der Vereine und Kinstlerinnen und
Kunstler, Wissenstragerinnen und -trager aus angrenzenden Bereichen, darunter Kultur- und Kreativwirt-
schaft, Stadtmarketing und Tourismus sowie Vertreterinnen und Vertreter ausgewahlter Zielgruppen, zum
Beispiel Blrgerinnen und Blrger der Stadtteile, Jugendliche und Menschen mit internationalen Wurzeln.

Folgende Tabelle enthalt die Namen der Befragten sowie die Zuordnung zu den genannten Bereichen.

Name Funktion

Herr Michael Bottcher Freie Kulturszene/Kiinstler/in/Vereine:

Dirigent Heinrich-Schitz-Chor, Leiter verschiedener Chore/Orchester,
Lehrkraft an der Musikschule Heilbronn, dort insbesondere Leiter des Ju-
gendsinfonieorchesters

Herr Harald Friese Freie Kulturszene/Kiinstler/in/Vereine:
Vorstandsvorsitzender des Heilbronner Sinfonie Orchester e.V.
(Vertreter fur die Heilbronner Orchester)

Frau Brigitte Fritz-Kador Pressevertreter/in:
freie Journalistin

Herr Dr. Marc Gundel Leiter/in von stddtischen Kultureinrichtungen der Stadt Heilbronn:
Direktor Stadtische Museen Heilbronn

Herr Peter Hawighorst Vertreter/in fiir den Bereich Kulturelle Bildung:
Geschéftsfihrer der vhs Heilbronn (und ehemals Abteilungsleiter Kultur im
Schul-, Kultur- und Sportamt der Stadt Heilbronn)

Frau Claudia Ihlefeld Pressevertreter/in:
Kulturredakteurin Heilbronner Stimme

Frau Roswitha Keicher & Frau Victo- | Vertreter/in von zielgruppenspezifischen Interessensvertretungen:

ria Hepting & Herr Dr. Bora Tuncer Leiterin der Stabsstelle Partizipation und Integration der Stadt Heilbronn,
Integrationsbeauftragte der Stadt Heilbronn, 2. Prasident des Tirkish
Round Table Club e.V.

Herr Axel Lauser Freie Kulturszene/Kiinstler/in/Vereine:
Vorstandsvorsitzender des Jazz Club Cave e.V.
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Herr Harry Mergel

Vertreter/in aus der Kulturpolitik:
Oberbirgermeister der Stadt Heilbronn

Frau Melanie Pulia

Vertreter/in von zielgruppenspezifischen Interessensvertretungen:
Mitglied des Jugendgemeinderats Heilbronn

Herr Robert Mucha

Vertreter/in aus dem Bereich Kulturwirtschaft/-tourismus:
Geschaftsfihrer der HANIX MEDIA GbR

Herr Peter Riek

Freie Kulturszene/Kiinstler/in/Vereine:
freischaffender Kinstler

Frau Verena Schmidt

Vertreter/in von zielgruppenspezifischen Interessensvertretungen:
Vorsitzende des Ortskartells Heilbronn-Biberach

Herr Steffen Schoch

Vertreter/in aus dem Bereich Kulturwirtschaft/-tourismus:
Geschaftsfihrer der Heilbronn Marketing GmbH

Herr Prof. Dr. Christhard Schrenk

Leiter/in von stddtischen Kultureinrichtungen der Stadt Heilbronn:
Direktor des Stadtarchivs Heilbronn

Herr Daniel Schiitt

Freie Kulturszene/Kiinstler/in/Vereine:
Leiter der Geschaftsstelle Stadt-& Kreisjugendring Heilbronn e V. /
Popbiro Heilbronn-Franken

Herr André Spéath

Freie Kulturszene/Kiinstler/in/Vereine:
Organisator Haigern Live und Leiter Veranstaltungsmanagement
KSK Heilbronn

Frau Uta-Mirjam Theilen
— krankheitsbedingt entfallen —

Leiter/in von stddtischen Kultureinrichtungen der Stadt Heilbronn:
Leiterin der Musikschule Heilbronn

Herr Axel Vornam & Frau Bianca
Sue Henne

Vertreter/in aus dem Bereich Kulturelle Bildung:
Intendant des Theaters Heilbronn und Leiterin der BOXX — Junges Theater

Frau Monika Ziller

Leiter/in von stddtischen Kultureinrichtungen der Stadt Heilbronn:
Leiterin der Stadtbibliothek Heilbronn

Abbildung 2: Liste der befragten Expertinnen und Experten

1.3 Durchflihrung und Auswertung

Die Expertenbefragung wurde von der externen Projektleiterin Dr. Yvonne Probstle und Johannes Maria

Gerlitz (beide Agentur Kulturgold) im November und Dezember 2017 durchgeflhrt. Es handelte sich dabei

um mundliche Befragungen in Form von personlichen face-to-face-Einzelinterviews. Ein Interview wurde

krankheitsbedingt als Telefongesprache im Dezember 2017 nachgeholt, ein weiteres musste krankheitsbe-

dingt ganzlich entfallen.
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Die Befragung erfolgte auf der Grundlage eines Interviewleitfadens. Die Inhalte des Leitfadens wurden mit
der Kulturverwaltung der Stadt Heilbronn abgestimmt. Sie sind einerseits das Ergebnis der Expertise der
externen Projektleitung im Bereich der Kulturentwicklungsplanung und spiegeln andererseits spezifische

Umstédnde der Stadt Heilbronn wider. Folgende Gliederungspunkte waren Gegenstand des Leitfadens:?

l. Kulturstadt Heilbronn: erste Einschatzung von Starken und Schwachen

I. Kulturpolitik und -verwaltung

(. Kooperationen

V. Kulturelle Teilhabe und Bildung

V. Kultur- und Kreativwirtschaft / Kulturtourismus

VI. Ausblick: Leitlinien fir eine zukunftsorientierte Kulturarbeit und Férderpraxis in der Stadt Heilbronn

Die Befragung wurde protokolliert und mithilfe eines Aufnahmegerats dokumentiert. Den Expertinnen und
Experten wurde im Vorfeld des Interviews die Anonymisierung ihrer Antworten zugesichert, um eine mog-
lichst freie Gesprachssituation zu gewahrleisten. Die Gesprache fanden tUberwiegend in den Rdumen der

Kulturverwaltung statt. Der zeitliche Umfang variierte zwischen 60 und 90 Minuten.

Als Grundlage fir die Auswertung dienten die angefertigten Protokolle sowie Audio-Mitschnitte. Die Ant-
worten der Expertinnen und Experten wurden zundchst den thematischen Einheiten und Fragestellungen
zugeordnet und anonymisiert. In der direkten Zusammenschau konnten so auffallige Uberschneidungen in
den Antworten einerseits sowie Einzelmeinungen und Extreme zwischen den Antworten andererseits iden-
tifiziert werden. Als Auswertungsmethode diente dabei die zusammenfassende Inhaltsanalyse nach May-
ring, mit Hilfe derer komplexes empirisches Material so reduziert werden kann, dass die zentralen Inhalte

erhalten bleiben (vgl. Mayring 2008: 58 ff.).

Durch die Befragung von insgesamt 19 Expertinnen und Experten konnte eine »thematische Sattigung«
erzielt werden. Ein Indiz dafir war die Zunahme inhaltlicher Redundanzen mit steigender Zahl der durch-

geflhrten Interviews.

3 Der vollstandige Leitfaden befindet sich im Anhang dieses Dokuments.
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2 Zentrale Ergebnisse

2.1 Erste Einschatzung von Starken und Herausforderungen

Zu Beginn der Interviews wurden die Expertinnen und Experten mit folgendem Zitat konfrontiert, das auf
der stadtischen Website nachzulesen ist: Heilbronn »bietet als lebendige Kultur- und Freizeitstadt viele
Moglichkeiten«®. Diese Aussage diente als Impuls fir eine erste Einschatzung der Starken der Kulturstadt
Heilbronn beziehungsweise ihres Angebots und zeigte zugleich Wirkung hinsichtlich einer kritischen Refle-
xion der Ist-Situation, denn die Befragten pflichteten dem Zitat nicht uneingeschrankt bei. Im Folgenden
kann daher ein Uberblick der Stérken als auch der Herausforderungen der Kulturstadt Heilbronn aus Sicht

der Gesprachspartnerinnen und -partner gegeben werden.

Starken der Kulturstadt Heilbronn

Ein GroRteil der befragten Expertinnen und Experten konnte die oben zitierte Feststellung (zunachst) be-
kraftigen. Demnach biete Heilbronn ein kulturell breit gefachertes Angebot von der »klassischen Hochkul-
tur« Uber kulturelle Vereinigungen bis hin zur »Subkultur« — es sei »flr jeden etwas dabei«. Auch die zahl-
reichen Moglichkeiten selbst kiinstlerisch beziehungsweise kulturell aktiv zu werden, wurden als sehr po-
sitiv eingestuft.

Als klnstlerische Gattung wurde die Musik mit der Zuschreibung Heilbronns als »Musikstadt« mehrfach in
den Fokus der Beantwortung dieser Frage gestellt und mit der protestantisch-pietistischen Tradition be-
grindet. Viele Interviewpartnerinnen und Interviewpartner sehen in der Qualitat und Quantitat des musi-
kalischen Angebots in der Stadt eine der grofSten kulturellen Starken. Mit dem Wiirttembergischen Kam-
merorchester Heilbronn (WKO) habe Heilbronn einen »Botschafter in der Welt« mit Uberregionaler Aus-
strahlung. Auch die weiteren Orchester und Ensembles (u. a. Heilbronner Sinfonie Orchester, Junge Orches-
ter Akademie der Region Franken, Sinfonisches Orchester Klangattacke, KULTURRING) sowie die Fille an
Kirchenmusik-Veranstaltungen unter anderem in der Kilianskirche wiirden die hervorgehobene Rolle des
Konzertwesens in der Stadt unterstreichen. Dieses musische Profil zeige sich in noch deutlicherer Form im
klnstlerisch-kreativen Laienbereich, in dem es unzahlige Chére und Musikvereine gebe. Ebenso zu nennen
seien an dieser Stelle die Stddtische Musikschule sowie das Mdénchsee-Gymnasium als Orte der verstarkten
musikalischen Bildung. Die Musiksammlung der Stadt — der »Heilbronner Musikschatz« — stelle die Be-

deutung der Musik fir die Stadt in einer Traditionslinie bis in die Renaissance heraus.

4 https://www.heilbronn.de/kultur-freizeit.html (letzter Zugriff am 20.12.2017).
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Das Theater Heilbronn und die Kunsthalle Vogelmann zahlten neben dem bereits angesprochenen WKO zu
den vielfach als »Leuchttirme« bezeichneten Kulturanbietern. In diesen Einrichtungen werde ein kiinstle-
risch qualitativ hochwertiges Programm fir eine Stadt dieser GroRe geboten, das auch gelegentlich Gber-
regional wahrgenommen werde. Fir die Bewohnerinnen und Bewohner Heilbronns werden diese Einrich-
tungen als sehr pragend und identitatsstiftend aufgefasst.

Daneben wurden von den Expertinnen und Experten die Stadtbibliothek, das Kinostar Arthaus Kino sowie
das Popbiiro Heilbronn-Franken, mit den von ihm unter anderem organisierten Poetry-Slam-Veranstaltun-
gen, mehrmals als wichtige Kulturanbieter Heilbronns genannt. lhnen gelinge es, Menschen aller Altersstu-
fen und verschiedener Milieu-Hintergriinde erfolgreich zu erreichen und ihr Angebot stetig weiterzuentwi-
ckeln.

Flr Heilbronn — und im Sinne eines erweiterten Kulturbegriffs — charakteristisch und pragend sei ebenso
die Fllle an Uber das Jahr verteilten Festen und Markten. Egal ob Pferdemarkt, Volksfest, Weindorf, Hafen-
markt oder Weihnachtsmarkt — der Andrang durch die Heilbronnerinnen und Heilbronner sowie Besuche-
rinnen und Besucher aus der Region sei jeweils groR.

Des Weiteren betonten und wurdigten die Interviewteilnehmenden das groRe birgerschaftliche Engage-
ment in der Stadt. In vielen Vereinen und auch Stadtteilen wiirden Ehrenamtliche zur Vielfalt der stadti-

schen Kultur beitragen und teilweise deren Existenz sichern.

Starken der Kulturstadt Heilbronn

( Y4 N\ )
Breite und Vielfalt an iR Sl MGk Grol3es Burgerschaftliches
kulturellen Angeboten Engagement
\_ J\L J\L J
) h 4 )
Kulturanbieter mit Kulturanbieter mit
Strahlkraft (z. B. WKO, Breitenwirkung (z. B. Anzahl und Vielfalt
Theater Heilbronn, Stadtbibliothek, Kinostar, an Festen und Madrkten
Kunsthalle Vogelmann) Popbliro)
V L W,

Abbildung 3: Stérken der Kulturstadt Heilbronn
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Herausforderungen der Kulturstadt Heilbronn

In den Stellungnahmen zu dem anfanglich eingefiihrten Zitat wurden vielfach bereits Themen angespro-
chen, die im weiteren Interviewverlauf nochmals vertiefend als Herausforderungen aufgerufen wurden (z.
B. Kulturférderung, Kooperationen, Kulturelle Bildung und Teilhabe). Die betreffenden Antworten wurden
in der vorliegenden Auswertung entsprechend thematisch zugeordnet und finden sich in den nachfolgen-
den Kapiteln 2.2 bis 2.5 wieder. Im Folgenden werden dartber hinaus gehende Herausforderungen aufge-

fihrt, die von den Expertinnen und Experten benannt wurden.

»Grundsehnsucht Rdume«

In Heilbronn herrsche eine »Grundsehnsucht nach Rdumen, die vor allem Akteurinnen und Akteure der
Freien Szene® seit geraumer Zeit bewege. Bei den bisherigen Versuchen, freie Raumlichkeiten in der Innen-
stadt flr kinstlerisch-kreative Projekte temporar zu nutzen, scheiterte es laut Aussagen der befragten In-
terviewpartnerinnen und -partner oftmals an birokratischen Hirden und fehlendem politischen Willen.
Ein aktives Liegenschaftsmanagement sei erforderlich, um dem wachsenden, dauerhaften Leerstand von
Ladenflachen in der Innenstadt entgegenzuwirken. Gleichzeitig konnte eine kulturelle Zwischennutzung
dem Mangel an Individualitat und Vielfalt durch die gegenwartige Ausrichtung des Einzelhandels und der
Gastronomie entgegenwirken.

Auch eine dauerhafte Losung in Form eines Soziokulturellen Zentrums sei bisher nicht gelungen, wenn-
gleich die aktuellen Bemihungen und die Erstellung eines entsprechenden Konzepts begriiit und grolle
Erwartungen darin gesetzt werden. Konkret sehne man sich sowohl nach Prasentations- als auch nach Pro-
duktionsstatten, die der freien Kulturarbeit in Form von fixen Orten mehr Sichtbarkeit verleihen und den
organisatorischen Aufwand entfallen lassen, der jeweils entsteht, wenn mit Veranstaltungen von Ort zu Ort
gezogen wird. Wie in dem jlingst vorgestellten Konzept fir ein Soziokulturelles Zentrum deutlich werde,
misse eine solche Raumlichkeit im Stadtgebiet von Heilbronn dezentral organisiert werden, da es in der

bendtigten GrofRe keine freistehenden Flachen gebe.

> Die Diskussion tber die Sinnhaftigkeit dieser Bezeichnung entziindet sich oftmals am Begriff der Freiheit: »Die Freie Szene lebt
von Eigenmitteln und punktuellen Férderungen, um die sich kontinuierlich bemiht werden muss. Im Zuge dessen stellt sich die
Frage, ob kinstlerische Freiheiten aufgegeben werden missen, um an gewisse Fordertépfe zu gelangen. Die Antwort liegt wohlim
Mittelweg zwischen Treue der eigenen Kiinstlerischen Idee und der Erflllung von Foérderkriterien. Irrefihrend ist der Versuch einer
Begriffsklarung aus der Dichotomie von »>frei< bzw. »autonom« und »gebunden< bzw. »heteronom«. Die klare Abgrenzung von der
sogenannten etablierten Szene wird der Tatsache nicht gerecht, dass zahlreiche fruchtbare Schnittstellen gibt«. Daraus kann ge-
schlussfolgert werden: »Eine inhaltliche Begriffserklarung gestaltet sich weit schwerer, da sich fir jede begriffliche Festsetzung in
der Praxis Gegenbeispiele finden lassen. Vielmehr scheint gerade diese Dynamik der Szene begriffsbestimmend zu sein«. (vgl.
https://www.inm-berlin.de/de/diskurs/526/glossar_freie szene, Zugriff: 20.12.2017)
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Neuralgische Diskussion lber die Bedarfe und den Stellenwert der Freien Szene

Der Grofteil der Befragten sprach sich dafiir aus, die Freie Szene starker durch kulturpolitische Entschei-
dungen zu unterstltzen und wertzuschatzen, als dies bisher der Fall war. Den Expertinnen und Experten
sei bewusst, dass ein junges, kreatives Potenzial grundsatzlich wichtig sei flr die Stadt, um neue Impulse
und DenkanstolRe zu erhalten und daher sei diese Szene unterstitzungswirdig. Wahrend jedoch ein Teil
der Befragten der Meinung war, dass durch das Kunst- und KulturWerkHaus Zigarre dem raumlichen Bedarf
dieser Gruppe bereits Rechnung getragen werde, so entgegnete der andere Teil der Befragten, dass die
Zigarre zwar durchaus soziokulturelle Aspekte berlcksichtige, aber flr den Bedarf an Rdumen und Kultur-
angeboten zu klein beziehungsweise kaum weitergehend aufnahmefahig sei. In der Artikulation ihrer For-
derungen sei die Freie Szene vor allem »laut«, was nicht unbedingt der quantitativen Grofse dieser Szene
entspreche, so ein weiterer kritischer Einwurf. Allerdings bediirfe es einer gezielten Férderung, um eine
kleine Szene Uberhaupt groRer zu machen, so die gegenteilige Argumentation. Bisher habe es an einer
entsprechenden politischen Wertschatzung und in Folge Unterstitzung der freien Szene oftmals geman-
gelt, was zu Frustration und Resignation gefihrt habe. Damit sei auch zu erklaren, weshalb Vertreterinnen
und Vertreter der Freien Szene teilweise lautstark ¢ffentlich auftreten und ihre Bedarfe artikulieren wir-

den.

Literaturférderung ja, aber wie?

Dass die Literaturforderung bislang unterreprasentiert sei, obwohl Heilbronn zum »Herzland der Roman-
tik« gehore, war des Weiteren einhellige Meinung. Die Gespradchspartnerinnen und -partner konstatierten
wiederkehrend das Fehlen einer »Literatur-Lobby«. Eine entsprechende Forderung kénne sich nicht zuvor-
derst auf die Schaffung eines Literaturhauses konzentrieren, sondern musse sich primar der Frage nach

geeigneten Formaten annehmen, um ein Publikum erreichen zu kénnen.

Schleichender Qualitdtsverlust

Vereinzelt wurde von den Expertinnen und Experten gedufert, dass sie einen schleichenden Qualitatsver-
lust der vorhandenen Kulturangebote feststellen wirden. Es wurde unter anderem bedauert, dass im Or-
chester-Bereich in den letzten Jahren kaum mehr beriihmte Solisten gewonnen werden konnten oder es
im Theater friher mehr Urauffihrungen und deutsche Erstauffihrungen gegeben hatte. Dadurch, dass es
»Uberall an der Qualitat brdsele«, wirden die Heilbronner Kulturangebote auch keine Beachtung in tGber-
regionalen Medien mehr erfahren. Zudem wurde auf die Vielzahl der Aktivitdten hingewiesen, die Kultur-
einrichtungen mittlerweile Uber ihre Kernleistung hinaus erbringen — eine Entwicklung, die den Qualitats-

verlust bei gleichbleibenden Ressourcen mittel- bis langfristig ebenfalls beginstige.

13



Zentrale Ergebnisse

Heilbronns Herausforderungen verstehen: eine Ursachenforschung

Wahrend der Gesprache wurde haufig deutlich gemacht, dass die hier bereits genannten und in den wei-
teren Kapiteln folgenden Herausforderungen, insbesondere die Bereiche Kulturpolitik (vgl. Kap. 2.2) und
Kulturelle Teilhabe (vgl. Kap. 2.4), in der Geschichte der Stadt Heilbronn begriindet liegen. So kann auch
nachvollzogen werden, weshalb die Betitelung als »lebendige Kulturstadt« von einigen Befragten in Frage
gestellt wurde. Die betreffenden Expertinnen und Experten berichteten, dass das kulturelle und kiinstle-
risch-asthetische Selbstverstandnis der Stadt nur wenig ausgepragt sei und die Bevdlkerung in diesem Be-
reich entsprechend lediglich Gber ein schwaches Selbstbewusstsein — trotz der vorhandenen Angebote —
verflge. »Heilbronn ist nie eine Stadt gewesen, in der Kultur auf Platz 1 stand, so ein beispielhaftes Zitat.
Die Wurzeln fir das »Fehlen eines Urbedirfnisses nach Kultur« sehen die Interviewpartnerinnen und -part-
ner in drei Ursachen: Erstens wurde die frihe protestantisch-pietistische Pragung der Reichsstadt Heil-
bronn angefihrt, die vor allem eine Bilderfeindlichkeit zur Folge hatte und heute erklare, weshalb die Bil-
dende Kunst keine historisch gewachsene, starke Kultursparte in der Stadt Heilbronn darstelle. Sie erklare
auch die wirtschaftliche Entwicklung und die bis in die Gegenwart glltige Zuschreibung als »Arbeiterstadt«.
»Herumsitzen und Lesen passt nicht zur Schaffer-Mentalitat« der Heilbronner Bevolkerung. Zum Zweiten
habe die kriegerische Zerstorung der Stadt am 4. Dezember 1944 einen derartigen Einschnitt in die Tradi-
tion und Identitdt der Stadt verursacht, dass eine vergleichsweise lange »Traumabewaltigung« folgte, die
in einer aktiven Auseinandersetzung mit diesem Thema heute noch stark ausgepragt sei. Und drittens sei
Heilbronn keine lang gewachsene, geisteswissenschaftliche Universitatsstadt, die als Nahrboden fir kultu-
relle und kinstlerisch-asthetische Entwicklungen hatte fungieren kénnen, sondern sie versammele heute
auf dem entstehenden Bildungscampus vor allem wirtschaftswissenschaftliche und naturwissenschaftlich-

technische Einrichtungen.

2.2 Kulturpolitik und Kulturverwaltung

Bedarf eines »roter Faden« als Grundlage fir eine gestaltende Kulturpolitik

Die Expertinnen und Experten begriifRten verschiedentlich kulturpolitische Entscheidungen in den zuriick-
liegenden Jahren, die unter anderem zur Errichtung der Kunsthalle Vogelmann oder zur Etablierung des
»Klassik Open Air»-Festivals geflihrt haben. Auch die Férderung des Theaters Heilbronn wurde mehrheitlich
als positives kulturpolitisches Statement mit nachhaltiger Wirkkraft erachtet. In jingster Zeit sorgte zudem

die Entscheidung, ein Konzept fir ein soziokulturelles Zentrum zu erarbeiten, fir ein positives Urteil.

Gleichzeitig sehen die Befragten fiir zukinftige kulturpolitische Entscheidungen die Notwendigkeit eines

visiondren »roten Fadens«. »Kulturpolitik muss mehr sein als die Summe von Einzelentscheidungen, so
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der stellvertretende Appell eines Befragten. Ausgehend von dieser und dhnlichen Meinungen wird der ak-
tuelle Prozess zur Erarbeitung einer Kulturkonzeption begrifSt und als dringend erforderlich erachtet. Da-
mit verbunden ist auch der Wunsch an die politischen Entscheiderinnen und Entscheider der Stadt, Mut
aufzubringen und kulturelle Projekte und Vorhaben nicht per se »klein zu denken« und beispielsweise Ju-
bilden (z. B. Kathchen von Heilbronn, Robert Mayer) »pflichtméaRig abzufeiern«, sondern entlang einer ge-

meinsamen Vision zu gestalten.

Starkeres politisches Bekenntnis zur Kulturstadt Heilbronn

Ein Grofteil der Befragten beobachtet gegenwartig eine »allgemeine Aufbruchsstimmung« in der Stadt
Heilbronn, die sich in konkreten Projekten der Stadtentwicklung niederschlage (z. B. »Bundesgartenschau
2019«, die damit verbundene Stadtausstellung und das zukinftige Stadtquartier Neckarbogen und den
Aufbau des Bildungscampus). Unverstandlich sei vor diesem Hintergrund die ausgerufene Haushaltskonso-

lidierung, die nicht zuletzt auch den Kulturbereich betreffe.

Insgesamt, so wurde wiederholt der Eindruck formuliert, gebe es in der Stadt Heilbronn keinen besonders
stark ausgepragten Willen, Kunst und Kultur in ihrer Bedeutung flir die Stadt zu stérken. Die vergleichsweise
geringe Fordersumme im Bereich der nicht-institutionellen Kulturforderung sei dafiir ein Beispiel. Aber
auch der Umstand, dass der Kulturausschuss der einzige Ausschuss im Stadtrat ist, der keine beschlielende
Funktion hat und die Kulturverwaltung nicht eigenstédndig, sondern als Schul-, Kultur- und Sportamt orga-

nisiert ist, seien Indizien einer politischen Marginalisierung von Kunst und Kultur.

Kulturférderung wieder handlungsfahiger machen

Als wesentliches Gestaltungsinstrument war die Kulturférderung im Gesprachsverlauf dezidierter Schwer-
punkt in der Bewertung der Heilbronner Kulturpolitik. Dabei wurden Stimmen laut, die in einer Kiirzung des
Kulturetats die Zukunftsfahigkeit der hiesigen, vorwiegend institutionell geférderten Kultureinrichtungen
akut gefahrdet sehen wirden und dementsprechend ein gleichbleibendes Niveau beziehungsweise eine
Erhohung des Fordervolumens einfordern. Auch sei es kein motivierendes Zeichen, wenn Einrichtungen
Budgetmittel eigeninitiativ einsparen wirden, um im nachsten Haushaltsbeschluss eine entsprechende
Kirzung zu erfahren. Gleichzeitig waren Stimmen zu vernehmen, die ein Hinterfragen der Mittelvergabe,
insbesondere im Bereich der institutionellen Forderung, als erforderlich erachten: »Die Richtschnur kann
nicht sein, >einmal geférdert, immer geférdert««. Die Konsequenz dieser additiven Kulturpolitik sei eine

»festgefahrene« 6ffentliche Kulturférderung, die kaum mehr Spielraum fir Neues ermoglichen wirde.

Unabhdngig von der Forderart wurde fir die Vergabepraxis mehr Transparenz eingefordert. Die Herausfor-
derung bestehe darin, sich im politischen Diskurs auf bedarfs- und zeitgemalie Férderschwerpunkte und -

kriterien zu verstandigen und die gegenwartige Forderpraxis entsprechend zu hinterfragen. Budget- und
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Zielvereinbarungen sollten die logische Konsequenz sein. Gleichzeitig misse den Akteurinnen und Akteu-
ren mittelfristig (d. h. 4 bis 5 Jahre) mehr zeitliche Planungssicherheit eingerdumt werden, da die gegen-
wadrtigen Planungszeitraume nachhaltige Projekte und Vorhaben, aber vor allem auch Kreativitat behindern

wirden.

Dringenden Handlungsbedarf sehen die Befragten mehrheitlich in der Vergabe von nicht-institutionell ge-
bundenen Mitteln im Bereich der freien Kulturférderung. Die gegenwartige Praxis eines so genannten Ab-
mangelausgleichs setze kaum Anreize flr Experimentelles und Neues, das heifst fir nicht erprobte und ge-
lernte Formate, die auch Scheitern diirfen. Ahnlich wird auch die Hohe der gegenwirtigen Mittel im Bereich
der freien Forderung beurteilt und eine entsprechende Erhéhung eingefordert (»konnte im Kleinen etwas
bewirken, nicht aber im GrolRen«). Als Gberlegenswert gilt nach Einschatzung der Expertinnen und Experten
die Einrichtung verschiedener »Fordertopfe« (z. B. »Innovationstopf«,, »Thementopf«, »Notfalltopf«), um
einerseits Impulse und Schwerpunkte setzen zu kénnen und andererseits Flexibilitdt zu wahren, um im Be-
darfsfall handeln zu kénnen. Auch der Einsatz von Jurys mit jeweiliger Expertise wurde in diesem Zusam-
menhang mehrfach als Idee eingeworfen. Mehr Flexibilitdt wird zudem gewinscht, was die Kombination
von Fordermitteln aus unterschiedlichen Zustandigkeiten (z. B. Partizipation und Integration, Wirtschafts-
forderung) und den Kreis der Antragstellerinnen und -steller (z. B. kommerzielle Anbieter, die ein gemein-
nitziges Projekt realisieren) anbelangt. Dabei solle insgesamt nicht aus den Augen verloren werden, das
Antrags- und Abwicklungsverfahren moglichst einfach zu halten, um Barrieren vorzubeugen. Wiederholt
machten die Teilnehmenden der Expertenbefragung zudem darauf aufmerksam, dass die stadtische Kul-
turférderung nicht ausschlieRlich als eine monetére zu verstehen sei, sondern auch Beratungsmittel und
Sachmittel als Férderung zu verstehen sei. Ein besonders grolRer Bedarf bestehe derzeit so zum Beispiel

nach Raumen far kulturelle Nutzungen (vgl. dazu auch die Kap. 2.1, 2.4 und 2.5).
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Herausforderungen . =
Stadtischen Kulturetat halten bzw. erh6hen vs.
- ~ | gewachsene Forderung hinterfragen
Anstehende [ Bedarfs- und zeitgemadRe Forderschwerpunkte sowie )
Haushaltskonsolidierung . —kriterien definieren
k Y, 4 N
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»Festgefahrene« > .
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) | Hinblick auf die Schaffung von Ermdglichungsorten)

Abbildung 4: Herausforderungen und Handlungsbedarf im Bereich der stddtischen Kulturférderung
Partner Kulturverwaltung: weniger Verwaltung, mehr Impulse

Im weiteren Gesprachsverlauf riickte jeweils die Heilbronner Kulturverwaltung in den Fokus. Mehrheitlich
wurde die Zusammenarbeit mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Schul-, Kultur- und Sportamts
als sehr positiv beschrieben (»sehr bemuht«, »kritikfdhig«, »kiimmert sich sehr«, »Vertrauen gegen Ver-
trauen«). Besonders hervorgehoben wurde die Initiative und Durchfiihrung der »Langen Nacht der Kultur«
im Oktober 2017 sowie die Einflihrung des »Runden Tisches Freie Kulturarbeit«. Letzteres wurde vor allem
als Zeichen fir eine starkere Wertschatzung der Freien Szene durch die Kulturpolitik und Kulturverwaltung

gewertet.

Auch die zukinftige Rolle der Kulturverwaltung in der Heilbronner Kulturlandschaft wurde thematisiert.
Wiederholt verwiesen die Gesprdchspartnerinnen und -partner dabei auf die beschrankten personellen
Ressourcen seitens der Kulturverwaltung, die dadurch in ihrem Aktionsradius eingeschrankt sei, so dass
weitere Aufgaben kaum realisierbar seien und in Teilen auch nicht als erforderlich erachtet werden. Andere
wiederum wiuiinschen sich zukinftig eine starker impulsgebende Arbeit (z. B. Anregung von Programmrei-

hen, Kooperationen) (»Gestalten statt Verwalten«), ohne dass jedoch die Kultureinrichtungen in ihrer
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Handlungsfahigkeit beschnitten werden. AuBerdem miisse darauf Acht gegeben werden, kulturelle Kom-
petenzen bei Personalentscheidungen nicht Erfahrungen im Bereich der Verwaltung unterzuordnen. Wei-

tere Anregungen zur zukinftigen Rolle der Kulturverwaltung kénnen Abbildung 5 entnommen werden.

Anregungen zur Rolle der Kulturwaltung

f Y4 Spartentbergreifenden N\ )
Theriatischis Arbaitsgruppe >>Arbg|tskre|s Kult.ur« Anfragen an Spo[]soren und
U einrichten, der sich Stiftungen bindeln
g beispielsweise viertel- oder (»Schnittstellenfunktion«)
halbjahrlich trifft
\_ AN ) AN J
f ) (" mit anderen h 4 Stadtverwaltung starker )
Prasenz bei Verwaltungseinheiten sensibilisieren und
Kulturveranstaltungen Zusammenarbeit (z. B. im »Kimmerer«-Funktion bei
erhdhen Bereich Kulturelle Teilhabe) Genehmigungsverfahren
intensivieren Ubernehmen
\_ V € VAN .
Impulse setzen (und weniger verwalten)

Abbildung 5: gesammelte Anregungen zur zukiinftigen Rolle der Kulturverwaltung

2.3 Kooperationen

Punktuell rege Kooperationstatigkeit

Ein weiterer Fragenblock galt in den Gesprachen dem Kooperationsklima und der Kooperationspraxis im
Heilbronner Kulturbereich. Punktuell wurde dabei einerseits die Offenheit und rege Kooperationstatigkeit
von Kulturakteuren wie zum Beispiel der Stadtbibliothek und dem Theater Heilbronn betont und Wertschat-
zung zum Ausdruck gebracht. Die beispielhaft genannten Kooperationen konnten sowohl sparten- und tra-
gerspezifischer Natur (z. B. Austausch und Zusammenarbeit zwischen den Choéren, Zusammenarbeit der
stadtischen Institute) als auch davon losgelost sein (z. B. Kooperation zwischen dem Popbiiro Heilbronn-

Franken und dem Theater Heilbronn oder zwischen der Kreissparkasse Heilbronn und dem WKO).
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Innenzentrierung versus Austausch und gelebte Kooperationskultur

Anderseits brachte eine Mehrheit der Befragten zum Ausdruck, dass die Kooperationspraxis im Kulturbe-
reich »ihrer Zeit hinterher ist«. »Jeder agiert so, als ob es den anderen nicht geben wirde.« Eine Innen-
zentrierung auf das eigene Tun sei vorherrschend, der »Blick fur die Stadt im Ganzen« sei nicht die Regel.
Diese fUhre wiederkehrend beispielsweise zu Veranstaltungsiberschneidungen, weil im Vorfeld keine Ab-

sprachen stattfinden wirden (»Angebote kannibalisieren sich gegenseitig«).

Als mogliche Kooperationshirde wurde von den Befragten die Angst genannt, in einer Kooperation von
aullen nicht hinreichend wahrgenommen zu werden beziehungsweise die Erkenntnis formuliert, Koopera-
tionen seien intensiv in der Betreuung und Koordination. Gleichzeitig warfen die Expertinnen und Experten
aber auch ein, Kooperationen sollten nicht um ihrer Selbstwillen initiiert und durchgefihrt werden. Die

»Sinnfalligkeit« sei das zentrale Prufkriterium in der Entscheidung fir oder gegen eine Kooperation.

Gegenstand der Gesprache war in Folge die Frage, wie es gelingen kdnnte, Kooperationsbarrieren zu be-
heben und Kooperationen insgesamt zu beférdern. Trotz einer vereinzelt feststellbaren Ratlosigkeit bezie-
hungsweise Gleichgultigkeit dem Themenkomplex »Kooperationen« gegeniber, brachten andere Befragte

verschiedene Vorschlage vor, die in Abbildung 6 zusammengefasst sind.

RegelmaBige

»Muster«-Kooperationen Austauschplattformen
anregen und fordern, um schaffen und eine
positive Beispiele zu gegenseitige Besuchskultur
erzeugen pflegen

Aufwand fur Koordination
von Kooperationenin der

Kooperationsbarrieren Personalpolitik
beheben und bertcksichtigen (feste
Kooperationen fordern Ansprechpartner schaffen)

Kulturverwaltung starker als
Impulsgeber und
»Kimmerer« von Gemeinsame Aufgaben und

Kooperationen wirken Herausforderungen Gemeinsame Bewerbung der
definieren Chorangebote

Digitalisierung als » Task Force Teilhabe«

einrichten (v. a. im Hinblick
auf Jugendliche, Migranten)

Querschnittsaufgabe und
-herausforderung

Abbildung 6: Vorschldge zur Behebung von Kooperationsbarrieren und Férderung von Kooperationen
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2.4 Kulturelle Teilhabe und Bildung

Kulturelle Bildung als Handlungsfeld fest verankert

Far den Bereich der Kulturellen Bildung kamen die Expertinnen und Experten fast einheitlich zu dem
Schluss, dass die Heilbronner Kulturakteurinnen und -akteure mit ihren Angeboten grofStenteils gut aufge-
stellt seien und langst die Notwendigkeit zum Handeln erkannt hatten. Wiederholt hervorgehoben wurden
zum Beispiel Bemihungen, jenseits von punktuellen Aktivitaten Kinder und Jugendliche mittel- bis langfris-
tig zu begleiten — vorwiegend vom Schuleintritt bis zum Schulabschluss. Dabei wurde von einer regen Ko-
operationstatigkeit mit Schulen berichtet. Insgesamt, so das mehrheitliche Urteil, seien die Aktivitaten sei-
tens der Kultureinrichtungen weit ausgepragt und die Nachfrage teilweise so grof3, dass sie gar nicht ge-

deckt werden kénne.

In Personalressourcen und Austausch mit Tragern der Kulturellen Bildung investieren

Vor diesem Hintergrund wurde anlasslich der Frage, wie das Handlungsfeld Kulturelle Bildung weiter ge-
starkt werden kénnte, mehrfach auf die Situation ausgelasteter Personalstellen in den Kultureinrichtungen
hingewiesen. Dariber hinaus wurde die Schaffung einer Koordinierungsstelle vorgeschlagen, eben weil die
Akteure sehr aktiv seien und dadurch aber auch Parallelstrukturen entstehen wirden. So sei es an der Zeit,
die Angebote flreinander starker sichtbar zu machen und Kooperationen anzuregen. Dabei sei auch eine
engere Verzahnung zwischen dem Biiro fiir Kommunales Bildungsmanagement und dem Schul-, Kultur- und

Sportamt winschenswert ebenso wie die Beteiligung der »Kulturagentin.

»Das Kulturangebot geht an wesentlichen Zielgruppen vorbei«:

Teilhabe als zentrale Herausforderung

Weniger positiv fiel die Bewertung beim Stichwort »Teilhabe« aus. Zwar gebe es durchaus Kultureinrich-
tungen und Kulturangebote, die sich einer regen Nachfrage erfreuen wirden, allerdings bilde sich in der
Publikumszusammensetzung die Bevolkerungsstruktur Heilbronns nicht annahernd ab (»Das Kulturange-
bot geht an wesentlichen Zielgruppen vorbei«). Erneut verwiesen die Befragten in diesem Zusammenhang
auf die kulturelle Identitdt Heilbronns und das schwach ausgepragte Verstandnis als Kulturstadt (vgl. dazu
ausfuhrlich Kap. 2.1). Im weiteren Gesprachsverlauf konzentrierten sich die Aussagen vor allem auf die
Bevolkerungsgruppen junge Menschen und Studierende, Gefllichtete und Menschen mit Migrationshinter-

grund sowie die Bewohnerinnen und Bewohner der Stadtteile.
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Junge Menschen und Studierende

Zwar gelinge es im Rahmen von Schulkooperationen junge Menschen anzusprechen, dariber hinaus wird
die Teilhabe jedoch als unbefriedigend eingeschéatzt. Das Fehlen von attraktiven Orten und Angeboten,
welche die Lebenswirklichkeit und Erwartungshaltung von jungen Menschen abbilde, stelle eine wesentli-
che Hirde dar. Dies gelte nicht nur fir den Kulturbereich, sondern stelle eine gesamtstadtische Herausfor-
derung dar, so die wiederholte Meinung (»Es gibt nur Angebote flur dltere Menschenk, »zeitgendssische
Kultur fehlt«, »Individualitat, Charme und Urbanitat fehlen«). In der Bewerbung von Kulturangeboten sei
zudem nicht erkennbar, ob die Angebote auch oder im Speziellen junge Menschen adressieren. AuRerdem
wirden klassische Medien der Kulturkommunikation (Tageszeitung, Print-Produkte wie Flyer und Pro-

grammfolder) am Kommunikationsverhalten der jungen Generation vorbeigehen.

Einvernehmlich wurde insbesondere das Fehlen eines studentischen Publikums bedauert. Unterschiedlich
fiel dagegen die Bewertung der Moglichkeiten aus, die Studierenden der Stadt kiinftig starker einzubinden
und zu erreichen. Ein Teil der Befragten sieht in der schieren Anzahl an Studierenden, bedingt durch das
Entstehen des Bildungscampus, ein Potenzial, das nicht ignoriert werden sollte. Andere wiederum sehen
im Pendlerverhalten der Studierenden und in der Tatsache, dass nach wie vor eine geisteswissenschaftliche

Fakultat fehlt, Barrieren, die kaum zu Gberwinden seien.

Gefliichtete und Menschen mit Migrationshintergrund

In einer Stadt wie Heilbronn, die im bundesdeutschen Vergleich Gberdurchschnittlich bunt ist, sei beson-
ders auf das friedliche Zusammenleben zu verweisen, was in heutigen Zeiten keine Selbstverstandlichkeit
mehr darstelle. Dennoch sehen sich die Kulturschaffenden mit Blick auf diese bunte Stadtgesellschaft ins-
besondere mit Fragen der Teilhabe konfrontiert. Zwar erreiche man Kinder von Geflichteten und Men-
schen mit Migrationshintergrund ebenfalls Gber schulische Kooperationen recht gut, allerdings sei die Her-
ausforderung groR, diese Bevolkerungsgruppen im Erwachsenenalter zu erreichen — als Besucher und Nut-
zer von Kulturangeboten ebenso wie als aktiv Engagierte in den Vereinen (z. B. Chore, Musikvereine). Ein
ausgepragtes In-Group-Verhalten sei kennzeichnend fiir diese Bevolkerungsgruppen. Es misse daher ge-
lingen, Multiplikatoren aus den verschiedenen Communities zu identifizieren und in dieser Funktion anzu-
sprechen. Herkdmmliche Informationskanale (z. B. Tageszeitungen) wirden nicht zum Ziel fiihren. Be-
troffene sehen zudem die Notwendigkeit einer noch starkeren Offnung der Kulturschaffenden gegeniiber
Geflichteten und Menschen mit Migrationshintergrund, verbunden mit Anerkennung und Kommunikation
auf Augenhohe (»Es wird Zeit, das Kulturverstandnis von Migranten nicht langer auf Folklore zu reduzie-
ren«). Programme seien bisher zu sehr auf »ein deutsches Publikum« ausgerichtet. Wenn es dagegen de-

zidierte Angebote fir Gefllchtete oder Menschen mit Migrationshintergrund gebe, werden diese zwar fiir,
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aber nicht gemeinsam mit den Betroffenen entwickelt. Auch fir diese Zielgruppen bestehe somit eine we-
sentliche Barriere im Fehlen von Angeboten, die ihre Lebenswirklichkeit hinreichend abbilden wirden. Eine
zuséatzliche Hirde sehen die Befragten in Sprachgewohnheiten, so werde beispielsweise ein Grofteil der

Angebote lediglich in deutscher Sprache kommuniziert.

Bewohnerinnen und Bewohner der Stadtteile

Die Befragten berichteten von einem ausgepragten ehrenamtlichen Engagement in den Stadtteilen, das
dort auch fur ein abwechslungsreiches kulturelles Angebot sorge (z. B. Stadtteilfeste, »Kultursommer«, Mu-
sikvereine). Ein kritischer Einwurf galt jedoch dem Verhaltnis zwischen der Kernstadt und den Stadtteilen.
Zwar gelinge es Uber die Birgerversammlungen mittlerweile die Stadtteile starker einzubinden, dennoch
existiere nach wie vor »eine Einbahnstralle«, die darin zum Ausdruck komme, dass die Bewohnerinnen und
Bewohner der Stadtteile nur schwer zu mobilisieren seien, die Kulturangebote in der Innenstadt zu nutzen.
Es bestehe der Wunsch, die Potenziale in den Stadtteilen zu erkennen und ernst zu nehmen, indem bei-
spielsweise Kultureinrichtungen der Kernstadt gemeinsam mit den Stadtteilen Programmreihen und For-
mate entwickeln. Dariber hinaus sollten Uberlegungen stattfinden, wie Informationen tiber Kulturange-
bote in der Kernstadt die Stadtteile besser erreichen (z. B. Uber Sichtbarkeit in den Stadtteilzeitungen).
Gleichzeitig wiinsche man sich mehr Unterstitzung fur die Kulturarbeit in den Stadtteilen (z. B. keine Kon-
kurrenz durch Veranstaltungen in der Innenstadt schaffen, d. h. Termine besser abstimmen, offizielle Hilfe
bei Veranstaltungen durch die stadtischen Betriebsamter, Einsatz von Stadtteilhistorikern, Aufstockung des

Budgets flr die Stadtteilforderung).

Die geschilderten zielgruppenspezifischen Barrieren ebenso wie davon unabhangige Hirden sind in Abbil-

dung 7 zusammengefasst.
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Abbildung 7: Barrieren der Kulturnutzung in Heilbronn nach Zielgruppen

Mehr Sichtbarkeit durch eine gemeinsame Kulturkommunikation erzeugen

Teilhabe setzt die erfolgreiche Kommunikation von Angeboten voraus, das heilst nur was bekannt ist, wird
letztlich nachgefragt werden. Deshalb wurde im Gesprachsverlauf dezidiert nach einer Einschatzung der
Situation und moglichem Handlungsbedarf im Bereich der Kulturkommunikation gefragt. Die Antworten
spitzten sich mehrheitlich auf eine gemeinsame Kulturkommunikation im Rahmen des Stadtmarketings und
damit verbunden die Rolle der Heilbronn Marketing GmbH (HMG) zu. Mehrfach wurde beklagt, dass das
Kulturangebot bisher in der Vermarktung innerhalb der Stadt, aber auch nach aulRen, zu kurz gekommen
sei und allenfalls die sogenannten »Leuchttlrmex« (z. B. Theater Heilbronn, WKO) beworben worden seien.
Die kulturelle Breite und vor allem auch die freien Kulturangebote seien bisher kaum im Fokus gestanden.
Auch eine Plattform, die das kulturelle Leben der Stadt in seiner Vielfalt an einem digitalen Ort oder
beispielsweise in einer Broschiire stets aktuell bindelt, wird von den Akteurinnen und Akteuren vermisst.
Dabei dirfe das neue visuelle Erscheinungsbild der Stadt Heilbronn dem Kulturangebot »nicht einfach
Ubergestilpt« werden. Das visuelle Erscheinungsbild des Kulturangebots in der Stadt Heilbronn sollte sich
vielmehr dsthetisch abheben und zum Ausdruck bringen, dass Kunst und Kultur im Fokus stehen, ohne das
stadtische Corporate Design zu unterlaufen. Mit Blick auf die oben dargestellten Barrieren der
Kulturnutzung sei es zudem erforderlich, die Kommunikation den veranderten Zielgruppen und ihren
Bedurfnissen anzupassen (z. B. mehrsprachige Informationen). Dies bedeute nicht nur, Social Media
Aktivitaten zu starken, sondern beispielsweise im Austausch mit Jugendlichen und/oder Menschen mit

internationalen Wurzeln gemeinsame Kommunikationskonzepte zu erarbeiten.
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Bei der Diskussion Uber mogliche MaRnahmen wurden einerseits Stimmen laut, die groRe Hoffnungen in
die neu ausgerichtete HMG setzen und in der Marketinggesellschaft einen kompetenten Ansprechpartner
sehen. »letzt, wo die Voraussetzungen mit der HMG gegeben sind, macht es Uberhaupt erst Sinn, sich
gemeinsam mit Fragen des Kulturmarketings zu beschaftigen«, so die Aussage eines Befragten. Andere
Stimmen wiederum waren in ihrem Urteil verhaltener und sehen im Moment Klarungsbedarf, was das
Leistungsspektrum der HMG ebenso wie die Gegenleistungen seitens der Kulturakteurinnen und -akteure
betrifft. Dies gelte nicht nur fir die Marketingleistungen der HMG, sondern auch fir ihre Rolle als (Kultur-)
Veranstalter. Insgesamt aber waren sich die Befragten einig darlber, dass die HMG ein Verstarker fir die
Sichtbarkeit der Kultur in der Stadt sein kdnne und dadurch insgesamt die Relevanz und Wertschatzung
von Kultur bei den Bewohnerinnen und Bewohnern aus Heilbronn und dem Umland ebenso wie in der

Stadtpolitik zunehmen kénne.

Offene Haltung gegenilber neuen Formaten an den Tag legen und férdern

Der Themenblock »Kulturelle Bildung und Teilhabe« wurde mit der Frage geschlossen, welche Formate der
kulturellen Teilhabe die Expertinnen und Experten fir erstrebenswert und zukunftsgerichtet halten wir-
den. Wichtig sei, prinzipiell eine offene Haltung gegeniiber neuen Formaten zu demonstrieren, so die Be-
fragten. Unterstltzt werden kénnten die Kulturtreibenden dabei von einer flexibler gestaltenden Kultur-
forderung, die neue Formate anrege (vgl. dazu auch Kap. 2.2). Abbildung 8 zeigt die gesammelten Vor-

schlage der Befragten in der Ubersicht.
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Mit welchen Formaten kénnte kulturelle Teilhabe
in Heilbronn gestarkt werden?
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in etablierten vertrauten Orten .
s . ) Leerstand in der Innenstadt
Einrichtungen bieten stattfinden lassen
nutzen
. . Angebote initiieren, die
Offentlichen Raum, geine Begesnun i
insbesondere Lage am Fluss gegnuneg Strallentheaterfestival
e . verschiedener :
als niedrigschwelligen " wieder aufleben lassen
Bevolkerungsgruppen
Zugang nutzen

) moglich machen \_ )
Angebote im Bereich der

Kulturellen Bildung
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wirken als Multiplikatoren

furihre Eltern
\_ 4

Abbildung 8: Formate zur Stdrkung der kulturellen Teilhabe in Heilbronn

2.5 Kultur- und Kreativwirtschaft/Kulturtourismus

(Innovations-)Potenziale der Kultur- und Kreativwirtschaft erkennen

Ein weiterer Fragenblock widmete sich dem Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft sowie dem Markt-
segment Kulturtourismus — beides Handlungsfelder mit einer (tendenziell) kommerziellen Ausrichtung.
Diese nicht eindeutig trennscharfe Abgrenzung tragt der Tatsache Rechnung, dass sich gemeinnitzige und
kommerzielle Interessen und Projekte in der Praxis oftmals vermischen und so zum Beispiel Vertreterinnen
und Vertreter der Freien Szene bei anderer Gelegenheit als Vertreterinnen und Vertreter der Kultur- und
Kreativwirtschaft fungieren. In Konsequenz lberlappen sich auch die Bedarfe. So stellt sich auch fir die
Kultur- und Kreativwirtschaft die Raumproblematik akut dar und es besteht der Wunsch, diesen Bedarf bei
kiinftigen Co-Working-Konzepten fir Existenzgriinderinnen und -grinder mitzudenken. Damit einher geht
die prinzipielle Forderung, Innovationsférderung in Heilbronn nicht langer auf technische Innovationen zu

verklrzen, sondern fir Innovationen aus dem Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft zu 6ffnen. Konse-
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guenz misse eine starkere Verzahnung der Kultur- und Wirtschaftsforderung und eine politische (und da-
mit auch monetéare) Zustandigkeit fir diesen Sektor sein. Als Potenzial erachten die Macherinnen und Ma-
cher der Kultur- und Kreativwirtschaft den Leerstand vor allem in der Kernstadt — eine Chance, um Kontra-
punkte zur Systemgastronomie und den ansdssigen Einzelhandelsketten zu setzen. Fur dieses Potenzial
misse innerhalb der Stadt sensibilisiert werden. Es bedarf vornehmlich eines aktivierenden Leerstandsma-
nagements, das Vermieterinnen und Vermieter mit Kreativen zusammenbringt, um den Leerstand effektiv

zu nutzen (vgl. dazu auch Kap. 2.1).

Kunst und Kultur als touristische »Verstarker« strategisch nutzen

Im Hinblick auf eine mégliche kulturtouristische Strahlkraft kommt dem Heilbronner Kulturangebot nach
Einschatzung der Befragten aktuell eine weniger bedeutende Rolle zu. Das gegenwartige Kulturangebot
besitze auch nicht das Potenzial, um Heilbronn zukinftig als Kulturdestination national oder gar internati-
onal zu positionieren. Es konne vielmehr als Verstarker im Sinne eines Zusatznutzens wirken. Erforderlich
sei daflr in der Vermarktung ein starkeres Zusammendenken von Kunst und Kultur mit den Themenséaulen
»Natur«, »Wein & Genuss« und »Wissenschaft«, verbunden mit einem Destinationsbegriff, der nicht an
den Stadtgrenzen haltmache, sondern das Umland mitdenke. So kdnnten diese Themen beispielweise mit
den Mitteln von Kunst und Kultur »erzahlt« werden und dadurch noch sichtbarer werden (z. B. Heilbronn

als alteste Weinstadt Wirttembergs).

Der »Buga 2019« fehlt ein Profil — inklusive eines Kulturkonzepts

Die Entscheidung flr das GrolRprojekt »Bundesgartenschau 2019« wurde grundsatzlich positiv bewertet.
Die Kulturakteurinnen und -akteure sehen darin prinzipiell das Potenzial, neue Formate und Angebote zu
entwickeln und die Sichtbarkeit Heilbronns auch als Kulturstadt zu starken. Allerdings beklagen die Befrag-
ten fast einvernehmlich das Fehlen eines Profils der »Buga 2019« — inklusive eines Kulturkonzepts. Man
setze schwerpunktmalig auf Events und gastronomische Angebote, nicht aber auf nachhaltige Effekte. Es
gebe keine zuséatzliche monetdre und sachbezogene Forderung fur ein Kulturprogramm im Rahmen der
»Buga 2019« (»Ausdruck der Heilbronner Sparmentalitat«) und es fehle ein Ansprechpartner im Organisa-
tionsteam, der eine glaubhafte »Kimmerer«-Funktion fir das Kulturprogramm tbernehmen kénnte. An-
gesichts der fortgeschrittenen Zeit sieht der GroRteil der Befragten aktuell wenig Moglichkeiten, die gegen-

wartige Situation »umzudrehenc.

Trotz der kritischen Bewertung der »Buga 2019« und der beschrédnkten touristischen Strahlkraft des Heil-
bronner Kulturangebots, nannten die Expertinnen und Experten verschiedene MaRnahmen, mit Hilfe derer

ihrer Meinung nach der »Zusatznutzen Kunst und Kultur« gestarkt und somit insgesamt die Destination
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Heilbronn mittel- bis langfristig attraktiver gemacht werden koénnte. Abbildung 9 zeigt bereits genannte

sowie weitere MaRRnahmen in der Ubersicht.

Lage am Fluss starker in den
Fokus rticken und kulturell

Kathchen-Wahl iiberdenken

bespielen
Orte der Literatur sichtbarer
miaehen Weg vom »altbackenen«
Kathchen-Image
Gemeinsame Print- und Professionelle Kithchen
Online-Formate Festspiele initiieren, dieam
Kunst und Kultur als Pulsder Zeit sind
touristische
Geblindelte Attraktivitatsfaktoren
Kulturkommunikation starken

(»aus einer Hand«)
Traditionsreiches Umland in

der Vermarktung
mitdenken

V. a.gemeinsamer

Veranstaltungskalender und
Ticketservice

Themen mit den Mitteln
von Kunst und Kultur
werzahlen«

Robert Mayer in seiner (v. a. »Naturg, »Wein &
Bedeutung fur die Genuss« und »Wissenschaft«)
Wissenschaft sichtbarer
machen

Abbildung 9: Mafsnahmen zur Stdrkung von Kunst und Kultur als touristische Attraktivitétsfaktoren
der Destination Heilbronn

2.6 Ausblick: Leitlinien fur eine zukunftsorientierte Kulturarbeit und

Forderpraxis

Zukunftsfahigkeit = Traditionen bewusst machen und im Heute ankommen

Die zu entwickelnde Kulturkonzeption soll den Untertitel tragen »Leitlinien fir eine zukunftsfahige Kultur-
arbeit und Foérderpraxis in der Stadt Heilbronn«. Im letzten Interviewkapitel wurden die Gesprachspartne-
rinnen und -partner deshalb darum gebeten, zu definieren, was fiir sie Zukunftsfahigkeit — insbesondere in
Hinblick auf Heiloronn — ausmache. Genannt wurden hier vielfach Schlagworter wie »Qualitat«, »Professi-
onalitdt«, »Nachhaltigkeit«, »Flexibilitat« und »Vielfalt«. Darlber hinaus betonten die Expertinnen und Ex-
perten mehrfach den Zeithorizont, den der Begriff der Zukunftsfahigkeit impliziert: Die fur Heilbronn typi-

schen Wurzeln dirften zwar nicht aus den Augen verloren werden (wie z. B. das protestantische Erbe in
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Verbindung mit der Musiklandschaft) und es misse in dieser Tradition stets darauf geachtet werden, dass
»das Kulturangebot zu Heilbronn passt«. Aufbauend auf diesem »Pfund« musse jedoch auch und vor allem
ein Brickenschlag in die Zukunft realisiert werden, denn Heilbronn habe als Kulturstadt vor allem Nachhol-
bedarf »im Heute anzukommen«. In Summe musse schlielSlich »eine Balance gefunden werden zwischen
dem, was war, dem, was ist und dem, was sein wird.« In den Gesprachen wurde zum Ausdruck gebracht,
dass dieses Verstandnis mit der Bereitschaft zusammenhangen musse, auch sein eigenes Handeln sowie
das der Kultureinrichtung zu reflektieren und stets zu hinterfragen. Es sei grundsatzlich wichtig, Neugier zu
bewahren und Mut zum Experiment zu wagen, um den Anschluss an gesellschaftliche Entwicklungen nicht

zu verpassen oder diese aktiv mitzugestalten — den Kulturarbeit bedeute auch Stadtentwicklung.

Wie sieht die Kulturstadt der Zukunft aus?

Mit der Formulierung einer Vision hatten die Expertinnen und Experten anschlieRend die Moglichkeit, ein
idealtypisches Bild von Heilbronn als Kulturstadt zu entwerfen. Folgende Szenarien wurden dabei artiku-
liert:

Heilbronn ist die Stadt,

e .. inder kulturelle Vielfalt gelebt wird.

e .. in der Kulturangebote eine Breitenwirkung durch eine bevolkerungsreprasentative Teilhabe
erzielen.

e ..inder Freirdaume flr Neues geschaffen werden.

e .. inderdie Stadtpolitik sich starker zur Bedeutung von Kultur fir die Stadtentwicklung bekennt und

durch politische Entscheidungen unterstitzt.

e ..inder Kunst und Kultur zur Identitat der Gesellschaft gehort.
e ..inder die Freie Szene auf Augenhohe mit den etablierten Institutionen agieren kann.
e ..inderdie Kulturférderung und die Wirtschaftsférderung eng zusammenarbeiten, weil Kultur auch

als Standortfaktor anerkannt wird.

Erwartungen und Wiinsche an den Prozess der Kulturkonzeption

Zum Abschluss der Interviews wurden die Interviewpartnerinnen und -partner jeweils um ihre Einschatzung
des anlaufenden Prozesses zur Kulturkonzeption gebeten. Erwartungen an den Prozess beziehungsweise
das Prozessergebnis wurden ebenso geduRert wie konkrete Beteiligungswiinsche sowie methodische An-

regungen.

28



Zentrale Ergebnisse

Prozessbeteiligung

e In den Prozess sollten moglichst vielfaltige Akteurinnen und Akteure involviert werden.

e Den zentralen Akteurinnen und Akteuren flir die Erarbeitung der Kulturkonzeption sollte es
gelingen, ein Klima zu schaffen, in dem alle ernst genommen werden. Nur so kdnne es zu einer
gegenseitigen Wertschatzung kommen.

e In den Beteiligungsformaten sollten auch Meinungen von Minderheiten Gehor finden.

e Die Ansprache an die beteiligten Akteurinnen und Akteure sollte mdéglichst niederschwellig und

einfach sein.

Methodische Anregungen

e Der Prozess sollte in seinen Schritten und Ergebnissen stets transparent sein.

e Der Prozess sollte die gegenwartige Ist-Situation der Kulturarbeit in Heilbronn analysieren und da-
rauf aufbauend Strategien entwickeln, MaRnahmen formulieren und durch ein Monitoring beglei-
tet werden.

e Das Ziel des Prozesses sollte den Akteuren deutlicher und fortlaufend kommuniziert werden als

bisher geschehen.

Begleitendes Prozessthema: Kulturbegriff definieren

An unterschiedlichsten Stellen wahrend der Gesprache und haufig nochmals gegen Ende machten die be-
fragten Expertinnen und Experten deutlich, dass die Kulturkonzeption dazu beitragen musse, das grund-
satzliche Kulturverstdndnis in der Stadt zu thematisieren. Bezlglich des verwendeten Kulturbegriffs ist aus-
gehend von den Interviewauskinften eine grofRe Spannbreite zu konstatieren. Nicht unbegriindet stellte
daher ein Gesprachspartner die Frage: »Was meinen wir Uberhaupt, wenn wir Gber Kultur sprechen? Wel-
chen Zweck soll Kultur in dieser Stadt verfolgen?« Der Diskussion und Klarung dieser Fragen solle wahrend

der Erarbeitung der Kulturkonzeption genliigend Raum gegeben werden.

Implikationen des Kulturkonzeptionsprozesses fiir die Stadtpolitik

Im Themenkapitel »Kulturpolitik und Kulturverwaltung« (vgl. Kap. 2.2) artikulierten die Interviewpartnerin-
nen und -partner bereits vereinzelt, welche Impulse sie sich durch die Erarbeitung der Kulturkonzeption
vor allem in Hinblick auf die Haltung der Stadtpolitik wiinschen. Bekraftigt wurden diese Winsche vielfach
zum Abschluss der Interviews: Von groRer Wichtigkeit sei vordergriindig ein durch die Kulturkonzeption
einzuleitender Mentalitdatswechsel in der Stadtpolitik, der den Stellenwert von und die Wertschatzung fur

Kultur hebt. Die Expertinnen und Experten forderten, dass die »Leute ganz oben« verstehen sollten, dass
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Kultur ein Spiegel der Stadtentwicklung sei und »die kulturelle Flamme in jedem Menschen nicht ausgebla-

sen« werden durfe.
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3 Stirken und Herausforderungen in der Ubersicht

Mit Hilfe der Expertengesprache konnten Starken und Herausforderungen der Kulturstadt Heilbronn ermit-

telt werden, die in den vorausgegangenen Kapiteln ausfthrlich erldutert und im Folgenden in eine zusam-

menfassende Ubersicht Giberfihrt werden.

Kulturstadt Heilbronn: erste Einschatzung von Starken und Herausforderungen

Starken

Herausforderungen

Kulturell breit gefachertes Angebot von der »klassi-
schen Hochkultur« iber kulturelle Vereinigungen bis
hin zur »Subkultur«

»Grundsehnsucht Rdume«

Burokratische Hirden und fehlender politischer Wil-
len wirken einer kulturellen Zwischennutzung von
Leerstand bisher entgegen; aktives Liegenschaftsma-
nagement fehlt

Fehlen von Prasentations- und Produktionsstatten

(Noch) keine Raumlésung fur Soziokulturelles Zent-
rum

Hoher organisatorischer Aufwand durch wechselnde
Veranstaltungsorte fiir Akteurinnen und Akteure der
freien Kulturarbeit

Zahlreiche Moglichkeiten selbst klnstlerisch bzw.
kulturell aktiv zu werden

Neuralgische Diskussion tber die Bedarfe und den
Stellenwert der Freien Szene

Starkere Wertschatzung der Freien Szene erforder-
lich, aber:

Kunst- und KulturWerkHaus Zigarre fungiert bereits in
der Rolle eines Soziokulturellen Zentrums.

»laute« Freie Szene entspricht nicht ihrer quantitati-
ven GroRe.

#

Kunst- und KulturWerkHaus Zigarre fiir den Bedarf an
Rdaumen und Kulturangeboten zu klein bzw. kaum
weitergehend aufnahmefahig

Eine kleine Szene kann erst wachsen, wenn glinstige
Rahmenbedingungen geschaffen werden.

Qualitdt und Quantitdt des musikalischen Angebots in
der Musikstadt Heilbronn

(z. B. Chore und Musikvereine, HSO, Kirchenmusik,
WKO, »Heilbronner Musikschatz«)

Literaturférderung ja, aber wie?

Literaturférderung in der stadtischen Forderpolitik
unterreprasentiert, obwohl Heilbronn zum »Herzland
der Romantik« gehort.

Fehlen einer »Literatur-Lobby«

Unbeantwortete Frage nach zeitgemallen Formaten
in der Sparte Literatur
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Existenz von verschiedenen »Leuchttlirmen«

(v. a. Kunsthalle Vogelmann, Theater Heilbronn,
WKO)

Schleichender Qualitatsverlust

Teilweise Qualitatsverlust der vorhandenen Kulturan-
gebote feststellbar (z. B. kaum mehr Verpflichtung
berihmter Solisten)

In Konsequenz wenig Beachtung in Gberregionalen
Medien

Zahlreiche Aktivitdten Uber die eigentliche Kernleis-
tung der Kulturproduktion hinaus beglinstigen Quali-
tatsverlust bei gleichbleibenden Ressourcen mittel-
bis langfristig.

Verschiedene Kulturangebote mit Breitenwirkung
(z. B. Kinostar, Popbtiro, Stadtbibliothek)

Zahlreiche traditionelle Feste und Markte, die sich
Uber das Jahr verteilen und stark nachgefragt werden

Reges birgerschaftliches Engagement vor allem in den
Stadtteilen

»Fehlen eines Urbediirfnisses nach Kultur«

Schwach ausgepragtes kulturelles und kinstlerisch-
asthetisches Selbstverstandnis der Stadt, entspre-
chend schwach ausgepréagtes Selbstbewusstsein als
Kulturstadt

Begriindungen:

e protestantisch-pietistische Pragung

e »Arbeiterstadt«, »Schaffermentalitdt«

e 4. Dezember 1944 herber Einschnitt und
lange Phase der »Traumabewaltigung«

e Heilbronn ist keine lang gewachsene, geis-
teswissenschaftliche Universitatsstadt, die
als Nahrboden fur kulturelle und kiinstle-
risch-asthetische Entwicklungen hatte fun-
gieren kdnnen.

Kulturpolitik und Kulturverwaltung

Starken

Herausforderungen

Verschiedene positive kulturpolitische Einzelentschei-
dungen in den zuriickliegenden Jahren mit nachhalti-
gem Effekt

(z. B. Errichtung der Kunsthalle Vogelmann, Etablie-
rung des »Klassik Open Air«-Festivals)

Bedarf eines »roter Faden« als Grundlage fir eine
gestaltende Kulturpolitik

»Kulturpolitik muss mehr sein als die Summe von Ein-
zelentscheidungen«

Wunsch an die politischen Entscheiderinnen und Ent-
scheider der Stadt, Mut aufzubringen und kulturelle
Projekte und Vorhaben nicht per se »klein zu den-
ken« und beispielsweise Jubilden (z. B. Kdthchen von
Heilbronn, Robert Mayer) »pflichtmaRig abzufeiernx,
sondern entlang einer gemeinsamen Vision zu gestal-
ten

32



Starken und Herausforderungen in der Ubersicht

Forderung des Theaters Heilbronn wird als positives
kulturpolitisches Statement mit nachhaltiger Wirkkraft
erachtet.

Starkeres politisches Bekenntnis zur Kulturstadt
Heilbronn

ausgerufene Haushaltskonsolidierung

Fehlen eines ausgepragten politischen Willens, Kunst
und Kultur in ihrer Bedeutung fir die Stadt zu starken
(z. B. geringe Fordersumme im Bereich der nicht-in-
stitutionellen Kulturférderung, Kulturausschuss einzi-
ger Ausschuss im Stadtrat mit ausschlielRlich beraten-
der Funktion)

Entscheidung, ein Konzept flir ein soziokulturelles
Zentrum zu erarbeiten

Kulturfoérderung wieder handlungsfahiger machen

Drohende Kirzung des Kulturetats durch Haushalts-
konsolidierung: Gefahrdung der Zukunftsfahigkeit
von Kultureinrichtungen

Eigenverantwortliche Einsparungen werden nicht be-
lohnt, sondern im Gegenteil mit einer Kiirzung im
nachsten Haushaltsjahr bestraft.

»festgefahrene« offentliche Kulturforderung, die
kaum mehr Spielraum fir Neues ermoglicht

Fehlende Transparenz in der Vergabepraxis:

e Nur punktuell Definition von Férderschwer-
punkten und -kriterien, die aber Uberarbei-
tet werden missen, um »am Puls der Zeit zu
bleiben«

e Keine Budget- und Zielvereinbarungen

Mittelfristig kaum Planungssicherheit (behindert Kre-
ativitat)

Vergabe von nicht-institutionell gebundenen Mitteln
im Bereich der freien Kulturférderung:

e Praxis eines so genannten Abmangelaus-
gleichs kein Anreiz fur Experimentelles,
Neues, d. h. fur nicht erprobte und gelernte
Formate, die auch Scheitern durfen

e  Geringes Budget flr Projektforderung
(»konnte im Kleinen etwas bewirken, nicht
aber im GroRen«)

e  Kaum Flexibilitat in der Kombination von
Fordermitteln aus unterschiedlichen Zustan-
digkeiten (z. B. Partizipation und Integration,
Wirtschaftsférderung) und im Hinblick auf
den Kreis der Antragstellerinnen und -steller
(z. B. kommerzielle Anbieter, die ein gemein-
nitziges Projekt realisieren)
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Starken und Herausforderungen in der Ubersicht

Eine »allgemeine Aufbruchsstimmung« in der Stadt
Heilbronn, die sich in konkreten Projekten der Stadt-
entwicklung niederschlgt

(z. B. »Bundesgartenschau 2019«, die damit verbun-
dene Stadtausstellung und das zukinftige Stadtquar-
tier Neckarbogen und den Aufbau des Bildungscam-

pus)

Zusammenarbeit mit Schul-, Kultur- und Sportamt
sehr positiv bewertet

(»sehr bemiht«, »kritikfahig«, »kiimmert sich sehr,
»Vertrauen gegen Vertrauen«)

Positive Signale:

e |Initiative und Durchfihrung der »Langen
Nacht der Kultur« im Oktober 2017

e Einflhrung des »Runden Tisches Freie Kul-
turarbeit«

Partner Kulturverwaltung:
weniger Verwaltung, mehr Impulse

Beschrdnkte personellen Ressourcen, dadurch einge-
schrankter Aktionsradius der Kulturverwaltung

Schwerpunkt liegt auf Verwaltungstatigkeit, Wunsch
nach mehr Impulsen (z. B. Anregung von Programm-
reihen, Kooperationen) (»Gestalten statt Verwalten«)

Kooperationen

Starken

Herausforderungen

Punktuell Offenheit und rege Kooperationstatigkeit
von Kulturakteuren (sowohl sparten- und tragerspezi-
fisch als auch dartber hinaus)

Innenzentrierung versus Austausch und
gelernte Kooperationskultur

GroRtenteils Innenzentrierung auf das eigene Tun,
schwach ausgepragte Kooperationskultur im Kultur-
bereich

Konsequenzen: Veranstaltungstberschneidungen,
Aufbau von Parallelstrukturen (»Angebote kannibali-
sieren sich gegenseitig«)

Kulturelle Bildung und Teilhabe

Starken

Herausforderungen

Kulturelle Bildung als Handlungsfeld fest verankert

Bemihungen, jenseits von punktuellen Aktivitaten
Kinder und Jugendliche mittel- bis langfristig zu be-
gleiten — vorwiegend vom Schuleintritt bis zum Schul-
abschluss.

Rege Kooperationstatigkeit mit Schulen, teilweise
Nachfrage groRRer als Angebot

In Personalressourcen und Austausch mit Tradgern der
Kulturellen Bildung investieren

Ausgelastete Personalstellen im Bereich Kulturelle Bil-
dung

Aufbau von Parallelstrukturen durch rege Tatigkeit der
Kulturakteurinnen und -akteure
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Starken und Herausforderungen in der Ubersicht

»Angebot geht an wesentlichen Zielgruppen vorbei«:
Teilhabe als zentrale Herausforderung

Junge Menschen und Studierende

Fehlen von attraktiven Orten und Angeboten, welche
die Lebenswirklichkeit und Erwartungshaltung von
jungen Menschen abbilden

In der Bewerbung von Kulturangeboten nicht erkenn-
bar, ob die Angebote auch oder im Speziellen junge
Menschen adressieren

Klassische Medien der Kulturkommunikation (Tages-
zeitung, Print-Produkte wie Flyer und Programmfol-

der) gehen am Kommunikationsverhalten der jungen
Generation vorbei.

Fehlen eines studentischen Publikums (Potenzial Bil-
dungscampus # Pendlerverhalten der Studierenden,
Fehlen einer geisteswissenschaftlichen Fakultat)

Geflichtete und Menschen mit
Migrationshintergrund

Herausforderung grol3, diese Bevolkerungsgruppen
im Erwachsenenalter zu erreichen —als Besucher und
Nutzer von Kulturangeboten ebenso wie als aktiv En-
gagierte in den Vereinen (z. B. Chore, Musikvereine)

Ausgepragtes In-Group-Verhalten kennzeichnend fur
diese Bevolkerungsgruppen

Herkommliche Informationskanéle (z. B. Tageszeitun-
gen) fuhren nicht zum Ziel.

Mangelnde Offnung der Kulturschaffenden gegen-
Uber diesen Bevolkerungsgruppen, verbunden mit
Anerkennung und Kommunikation auf Augenhdhe
(»Es wird Zeit, das Kulturverstandnis von Migranten
nicht langer auf Folklore zu reduzieren).

Angebote werden punktuell fiir, aber nicht gemein-
sam mit den Betroffenen entwickelt.

Angebote werden vornehmlich in deutscher Sprache
kommuniziert.

Bewohnerinnen und Bewohner der Stadtteile

»Einbahnstrale« zwischen Kernstadt und Stadtteilen:

e  Kulturelle Potenziale aus den Stadtteilen
werden nicht ernst genug genommen.

e  Kulturangebote in der Kernstadt sind in den
Stadtteilen nicht sichtbar genug.

e Ausbaufadhige Unterstitzung fur die Kultur-
arbeit in den Stadtteilen (z. B. keine Konkur-
renz durch Veranstaltungen in der Innen-
stadt schaffen, d. h. Termine besser abstim-
men, offizielle Hilfe bei Veranstaltungen
durch die stadtischen Betriebsamter, Einsatz
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Starken und Herausforderungen in der Ubersicht

von Stadtteilhistorikern, Aufstockung des
Budgets fur die Stadtteilférderung)

Chance: Neuausrichtung der Heilbronn Marketing Ge-
sellschaft (HMG), kompetenter Ansprechpartner und
Verstarker fur die Sichtbarkeit der Kultur in der Stadt
(»Jetzt, wo die Voraussetzungen mit der HMG gege-
ben sind, macht es Gberhaupt erst Sinn, sich gemein-
sam mit Fragen des Kulturmarketings zu beschafti-
gen)

Mehr Sichtbarkeit durch eine gemeinsame
Kulturkommunikation erzeugen

Das Kulturangebot ist bisher in der Vermarktung
innerhalb der Stadt, aber auch nach aulRen zu kurz
gekommen; allenfalls Bewerbung der sogenannten
»Leuchttirme« (z. B. Theater Heilbronn, WKO)

Fehlen einer geblndelten Kulturplattform
(digital und print)

Kunst und Kultur bedirfen eines eigenen visuellen
Erscheinungsbilds im Rahmen des stadtischen
Corporate Designs.

Kommunikation bislang nicht hinreichend den
veranderten Zielgruppen und ihren Bedurfnissen
angepasst (z. B. mehrsprachige Informationen).

Klarungsbedarf, was das Leistungsspektrum der HMG
ebenso wie die Gegenleistungen seitens der
Kulturakteurinnen und -akteure betrifft
(Marketingleistungen der HMG, aber auch Rolle als
Veranstalter)

Kultur- und Kreativwirtschaft / Kulturtourismus

Starken

Herausforderungen

Leerstand als Potenzial, die Innenstadt durch Kultur-
und Kreativwirtschaft zu beleben und Kontrapunkte
zur Systemgastronomie und zu den Einzelhandelsket-
ten zu setzen

(Innovations-)Potenziale der Kultur- und Kreativwirt-
schaft erkennen

Raumbedarfe

Kultur- und Kreativwirtschaft wird bislang bei Co-Wor-
king-Konzepten noch nicht hinreichend mitgedacht

Verkirztes Verstandnis: Innnovation = technische In-
novation (entsprechend keine Innovationsférderung
flr Kultur- und Kreativwirtschaft)

Fehlen eines aktivierenden Leerstandsmanagements
mit Vermittlerfunktion zwischen Vermietern und Kre-
ativen

GroRprojekt »Bundesgartenschau 2019« grundsatzlich
als Chance, um auch die Sichtbarkeit Heilbronns als
Kulturstadt zu stérken

Der »Buga 2019« fehlt ein Profil — inklusive eines
Kulturkonzepts

Keine zusatzliche monetéare und sachbezogene Forde-
rung fur ein Kulturprogramm im Rahmen der »Buga
2019« (»Ausdruck der Heilbronner Sparmentalitat)

Fehlen eines Ansprechpartners im Organisations-
team, der eine glaubhafte »Kiimmerer«-Funktion fir
das Kulturprogramm Ubernimmt
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Starken und Herausforderungen in der Ubersicht

Kulturtourismus: Kunst und Kultur als touristische
»Verstarker« strategisch einsetzen

starkeres Zusammendenken von Kunst und Kultur mit
den Themensaulen »Natur«, »Wein & Genuss« und
»Wissenschaft« (Themen mit den Mitteln von Kunst
und Kultur »erzahlen«)

Destinationsbegriff, der nicht an den Stadtgrenzen
halt macht, sondern das Umland mitdenkt

Ausblick: Leitlinien flr eine zukunftsorientierte Kulturarbeit und Férderpraxis

Starken Herausforderungen

Zukunftsfahigkeit = Traditionen bewusst machen und
im Heute ankommen

»Es muss eine Balance gefunden werden zwischen
dem, was war, dem, was ist und dem, was sein wird.«

Kulturentwicklung = Stadtentwicklung mitgestalten

Tabelle 1: Ermittelte Stédrken und Herausforderungen in der Ubersicht
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Fazit und Ausblick

4 Fazit und Ausblick

Heilbronn »bietet als lebendige Kultur- und Freizeitstadt viele Moglichkeiten«. Dieses Zitat markierte je-
weils den Auftakt der insgesamt 19 durchgefihrten Interviews mit Expertinnen und Experten der Heilbron-
ner Kulturlandschaft und relevanter angrenzender Bereiche. Vielfach unterstrichen die Befragten in ihren
Ausfiihrungen diese Aussage, indem sie auf das kulturell breit gefacherte Angebot von der »klassischen
Hochkultur« Uber kulturelle Vereinigungen bis hin zur »Subkultur« verwiesen und verschiedentlich ausge-
wahlte Angebote ndher betrachteten. Heilbronn sei vor allem in der kulturellen Grundversorgung und de-
zidierten Angeboten im Bereich der Kulturellen Bildung gut aufgestellt und |6se mit einer Breite und Fulle
an musikalischen Angeboten und Aktivitaten den Anspruch als »Musikstadt« ein. Dartber hinaus sei es mit
verschiedenen kulturpolitischen Einzelentscheidungen in den vergangenen Jahren gelungen, punktuell Ak-
zente zu setzen, etwa mit der Errichtung der Kunsthalle Vogelmann oder der Einfihrung des »Klassik Open

Airs Heilbronn«.

Welche zentralen Handlungsbedarfe zeichnen sich ab?

Gleichzeitig waren kritische Stimmen zu vernehmen, die dem Zitat in Teilen oder gar nicht zustimmen konn-
ten: So kdnne beispielweise eine Kulturstadt nur dann lebendig sein, wenn es gelinge, die Menschen mit-
zunehmen, was in Heilbronn eine zentrale Herausforderung darstelle. Zum einen mangele es der Heilbron-
ner Bevolkerung aus der Geschichte heraus an einem »Urbedirfnis nach Kultur«. Zum anderen gehe das
gegenwadrtige Angebot »an wesentlichen Zielgruppen vorbei«, darunter Jugendliche, Studierende, Men-
schen mit internationalen Wurzeln und in Teilen auch die Bewohnerinnen und Bewohner verschiedener

Stadtteile. Was die Vielfalt betreffe, so sei angebotsseitig

Angebotsseitig sei zwar quantitativ durchaus eine beachtliche Anzahl an Angeboten vorzufinden, allerdings
gebe es durchaus Akteurinnen und Akteure, vor allem in Bereich der Freien Szene, die mit ihren Bedarfen
weniger im Fokus der Kulturpolitik stehen wirden, so dass die Befragten ein Ungleichgewicht konstatierten
und die eingangs zitierte Vielfalt in Frage stellten. Im Fokus der gedufRerten Bedarfe stehen vor allem Orte
und Raumlichkeiten, an denen sich entsprechende Angebote weiterentwickeln oder Giberhaupt entstehen
kdnnten. Dass die befragten Expertinnen und Experten beim Thema »Freie Szene« allerdings keinen Kon-
sens erkennen lieRen, lasst vermuten, dass die Diskussion Uber die Bedarfe und den Stellenwert der Freien
Szene eine neuralgische ist — verbunden einerseits mit einer als »laut« empfundenen, weil frustrierten
Freien Szene und andererseits mit punktuellen Vorbehalten anderer Akteursgruppen und Angsten vor mog-

lichen Konsequenzen fir das eigene Tun.
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Fazit und Ausblick

Unabhédngig von Trdgerschaften und Sparten war dartber hinaus in den Aussagen der Befragten der wie-
derholte Verweis auf eine gering ausgepragte Kooperationskultur und -praxis auffallig. Es mangele an ei-
nem lebendigen und steten Austausch, der die Grundlage flr weiterfihrende Formen der Zusammenarbeit

darstellen konnte.

Lebendigkeit impliziere schlielRlich auch Wandlungsfahigkeit. Vor allem die stadtische Kulturférderung, mit
ihren Moglichkeiten in den Bereichen der institutionellen und projektbezogenen Férderung, sei allerdings
»festgefahren«, so dass nur mehr wenige Impulse gesetzt werden kénnten. Dementsprechend grof3 ist der
Wunsch nach einer zeitgemalen Ausrichtung der Forderpolitik —ihrer Kriterien, Instrumente und Vergabe-
praktiken. Gleichwohl waren mit dem Uberdenken der stadtischen Kulturférderung auch dngstliche Stim-
men verbunden, die sich primar aus der ausgerufenen Haushaltskonsolidierung speisten. Der Zeitpunkt sei
nach Einschatzung eines Grof3teils unglinstig, da Heilbronn gegenwartig im Aufbruch sei und Sparmalnah-
men diese positive Entwicklung konterkarieren wiirden. Uberhaupt wiinsche man sich fir den Kulturbe-
reich eine starkere politische Wertschatzung und Gestaltungswillen, denn auch in der politischen Haltung
komme das mangelnde Selbstverstdandnis Heilbronns als Kulturstadt zum Ausdruck. Der Wunsch ist daher
grol3 nach einer kulturpolitischen Vision und damit verbunden einem »roter Faden« als Grundlage fir eine
gestaltende Kulturpolitik, die Gber punktuelle Einzelentscheidungen zugunsten von Einrichtungen und Ver-

anstaltungen hinaus geht und neben der Tradition auch die Zukunft im Blick hat.
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Neuralgische Diskussion
tiber die Bedarfe und
den Stellenwert der
Freien Szene

»Grundsehnsucht
Raume«

Kunst und Kultur als
touristische »Verstarker«
strategisch einsetzen

Der »Buga 2019« fehlt
ein Profil — inklusive
eines Kulturkonzepts

Innovations-)Potenziale
der Kultur- und
Kreativwirtschaft
erkennen

Mehr Sichtbarkeit durch
eine gemeinsame
Kulturkommunikation
erzeugen

»Angebot geht an
wesentlichen
Zielgruppen vorbei«:
Teilhabe als zentrale
Herausforderung

Literaturforderung ja,
aber wie?

In Personalressourcen
und Austausch mit
Tragern der Kulturellen
Bildung investieren

. »Fehlen eines
Schleichender -
K Urbediirfnisses nach
Qualitatsverlust
Kultur«

Bedarf eines »roter
Faden« als Grundlage fur
eine gestaltende
Kulturpolitik

Starkeres politisches
Bekenntnis zur
Kulturstadt Heilbronn

Kulturférderung wieder
handlungsfahiger
machen

Partner
Kulturverwaltung:
weniger Verwaltung,
mehr Impulse

Innenzentrierung versus
Austausch und gelernte
Kooperationskultur

Abbildung 10: Herausforderungen in der Ubersicht
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Wie geht es weiter? Handlungsfelder und Arbeitsgruppen fir den 1. Workshop

Diese und alle weiteren in den Gesprachen artikulierten Herausforderungen werden nun Gegenstand des
weiteren Prozesses zur Erarbeitung einer Kulturkonzeption fir die Stadt Heilbronn sein und erstmals im
Rahmen des 1. Workshops am 22. Februar 2018 unter einer noch breiteren Beteiligung von Akteurinnen
und Akteuren, ziel- und maRnahmenorientiert diskutiert werden. Die eruierten Herausforderungen werden
dabei in insgesamt drei Handlungsfelder Gberfihrt und in Arbeitsgruppen vertiefend behandelt. Darliber
hinaus wird ein Open Space-Format angeboten, um gegebenenfalls weitere Herausforderungen zu identi-

fizieren, die bislang nicht aufgedeckt, jedoch im Prozess BerUcksichtigung erfahren sollten.

Handlungsfelder und Arbeitsgruppen im Rahmen des 1. Workshops

Handlungsfeld 3

Handlungsfeld 1 Handlungsfeld 2

Fur ein traditionsbewusste . ;
Kulturoolitikder Zukunft Fur mehr Teilhabe durch
o Fir eine ermdglichende Kooperation, Partizipation
. Kulturforderun und Kommunikation
Mit welcher J
r . . . ;
.. Kulty pglltlschep yision Wie sollte die Wie kann es gemeinsam
kdnnte Heilbronn in Zukunft N : : R
i . Kulturférderung angelegt gelingen, einerseits die
den Anspruch einlésen, eine . - :
. e sein, um handlungsfahiger Bedarfe verschiedener
lebendige und vielfdltige o . -
L im Sinne einer Bevolkerungsgruppen und
Kulturstadt zu sein, die auf ; 22
o ) bedarfsgerechten gleichzeitig das
Tradition grindet und A . :
- Lo Ermoglichung zu sein? Kulturangebot sichtbarer zu
gleichzeitig »im Heute«
. machen?
angekommen ist?

\_ AN AN y

OpenSpace
Welche »Leerstellen« lassen die definierten Handlungsfelder?
Was sollte dartber hinaus diskutiert werden?

Abbildung 11: Handlungsfelder und Arbeitsgruppen im Rahmen des 1. Workshops
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Anhang: Leitfaden Experteninterview

Vorbemerkungen

Als Teil der Erarbeitung einer Kulturkonzeption fihren wir im Auftrag der Stadt Heilbronn Gesprache mit
Kulturakteuren durch. Geplant sind insgesamt 20 Einzelinterviews mit ausgewahlten Kulturschaffenden,
Kinstlern und Vertretern aus Politik und Verwaltung sowie zentralen Ansprechpartnern aus Querschnitts-
bereichen (z. B. Tourismus und Bildung), um auf diese Weise zu einer qualitativen Analyse und Einschatzung
der Ist-Situation zu gelangen, die Grundlage der anschliefenden Strategie- und Konzeptentwicklung wird.
Wir freuen uns daher sehr, dass Sie sich als »Experte/in« fur ein Interview bereit erklart haben. Ihre Erfah-
rungen und lhr Wissen leisten einen sehr wichtigen Beitrag zur Entwicklung einer nachhaltigen Kulturstra-

tegie fUr lhre Stadt.

Der Fragebogen ist in sechs Abschnitte unterteilt:

l. Kulturstadt Heilbronn: erste Einschatzung von Starken und Schwachen

I. Kulturpolitik und -verwaltung

[l Kooperationen

V. Kulturelle Teilhabe und Bildung

V. Kultur- und Kreativwirtschaft / Kulturtourismus

VI. Ausblick: Leitlinien fir eine zukunftsorientierte Kulturarbeit und Forderpraxis in der Stadt Heilbronn

Da wir allen Experten/innen dieselben Fragen stellen, um die Antworten besser vergleichen und gewichten
zu kénnen, wird es ggf. die eine oder andere Frage geben, die nicht auf Sie zutrifft. Diese kdnnen im Ge-
sprach Ubersprungen werden. Die Ergebnisse flieRen als zentrale Informationen in die Kulturkonzeption

ein. Das Experteninterview wird ca. 60 Minuten dauern. Alle Antworten werden anonymisiert.
Leitfaden
I. Kulturstadt Heilbronn: erste Einschdtzung von Starken und Herausforderungen

I. 1 Auf der Website der Stadt Heilbronn ist zu lesen: Heilbronn »bietet als lebendige Kultur- und Freizeit-
stadt viele Moglichkeiten«. Welche sind Ihrer Meinung nach die Starken der Kulturstadt Heilbronn bzw.

ihrer Kulturangebote?

l. 2 Wie schéatzen Sie das kulturelle Angebot frei-gemeinnitziger im Verhaltnis zu 6ffentlichen Kulturange-

boten ein?
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l. 3 Welche Herausforderungen sehen Sie derzeit im Kulturbereich der Stadt Heilbronn? Ggf. Worin sehen

Sie Bedarf, Gewohntes zu hinterfragen und Neues zu wagen?

l. 4 Haben Sie ggf. bereits Ideen und Ansatze, mit denen auf den genannten Handlungsbedarf reagiert wer-

den koénnte?
II. Kulturpolitik und -verwaltung

Il. 1 Wie beurteilen Sie die kulturpolitischen Entscheidungen der der Stadt Heilbronn? u.a. kulturpolitische

Leitziele, Spartenkonzeptionen (z. B. Museums- und Bibliothekskonzeption)

Il. 2 Wie beurteilen Sie die stadtische Kulturférderung als wesentliches Gestaltungsinstrument der stadti-
schen Kulturpolitik? Ggf. Welchen Aktualisierungsbedarf sehen Sie bei der derzeitigen Kulturférderpraxis

mit Blick auf Kriterien, Verfahren und Verteilung bzw. zusatzlicher (privater) Forderakteure?
Il. 3 Mit welchen Fragen und Themen sollte sich die Kulturpolitik zuklnftig (stérker) befassen?
Il. 4 Wie bewerten Sie die Arbeit der Kulturverwaltung der Stadt Heilbronn?

Il. 5 Haben Sie Wiinsche hinsichtlich der Arbeit der Kulturverwaltung der Stadt Heilbronn?

lll. Kooperationen

l1l. 1 Wie beurteilen Sie die Kooperation zwischen den kulturellen Akteuren in der Stadt Heilbronn? (allge-
mein untereinander und im Speziellen zwischen den verschiedenen Tragern 6ffentlich, frei-gemeinnitzig

und privatwirtschaftlich)

lll. 2 Wie kdénnen etwaige Kooperationsbarrieren behoben und Kooperationen insgesamt befoérdert wer-

den?
lll. 3 Welche gemeinsamen Aufgaben und Themen kdnnten die Kultureinrichtungen ggf. starker verbinden?
IV. Kulturelle Teilhabe und Bildung

IV. 1 Welchen Stellenwert hat Kultur in der Stadtgesellschaft? Ist das Kulturangebot ein Thema in der Of-

fentlichkeit?

IV. 2 Wie schéatzen Sie das Kulturangebot in der Stadt Heilbronn fiir folgende Zielgruppen ein? (Kinder und

Familien, Jugendliche, Studierende, Berufstatige, Senioren, Zugewanderte, Touristen, Andere?)

IV. 3 Welche Barrieren bestehen fir die kulturelle Teilhabe der Birger in Heilbronn? (Unterscheidung zwi-
schen institutionell bedingten Barrieren, z.B. Erreichbarkeit und Offnungszeiten, und subjektiv bedingten

Barrieren, z.B. mangelnde Bildung)

IV. 4 Was verbinden Sie mit Kultureller Bildung und wie beurteilen Sie die Situation in Heiloronn? Wie be-
urteilen Sie die Heilbronner Kultureinrichtungen und -angebote hinsichtlich zeitgemaRer MalRnahmen im
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IV. 5 Bereich der Kulturkommunikation (z. B. Einsatz neuer Medien in der Offentlichkeitsarbeit und Wer-
bung)? Welchen Handlungsbedarf sehen Sie ggf.? Ggf. wie konnte es gelingen, Kulturelle Bildung in Heil-

bronn zu starken?

IV. 6 Welche Formate der kulturellen Teilhabe halten Sie fur erstrebenswert und zukunftsgerichtet?
V. Kultur- und Kreativwirtschaft / Kulturtourismus

V. 1 Welche Bedeutung kommt der Kultur- und Kreativwirtschaft in Heilbronn zu?

V. 2 Welche MaRnahmen halten Sie insgesamt fir wichtig, um die Kultur- und Kreativwirtschaft in der Stadt

Heilbronn zu starken? Welche Akteure mussen hier besonders adressiert werden?

V. 3 Wo liegen lhrer Meinung nach besondere kulturtouristische Potenziale der Stadt Heilbronn? Gibt es in
Heilbronn besondere Kultureinrichtungen, -projekte und -themen, denen Sie eine besondere Strahlkraft

(»Alleinstellungsmerkmal«) beimessen?

V. 4 Welche Kulturangebote in der Stadt Heilbronn kénnten besser vernetzt werden, um gréRere Effekte

hinsichtlich der kulturtouristischen Attraktivitat und der Strahlkraft zu erzielen?

V. 5 Welche MaRnahmen halten Sie insgesamt fir besonders wichtig, um den Kulturtourismus in der Stadt

Heilbronn zu starken? Welche Akteure missen hier besonders adressiert werden?
VI. Ausblick: Leitlinien flir eine zukunftsfahige Kulturarbeit und Férderpraxis in der Stadt Heilbronn

VI. 1 Die zu entwickelnde Kulturkonzeption tragt den Untertitel »Leitlinien fir eine zukunftsfahige Kultur-
arbeit und Forderpraxis in der Stadt Heilbronn«. Was macht Zukunftsfahigkeit fir Sie aus und welche

Schwerpunktsetzungen bei den Leitlinien konnten diesbeztglich Impulse setzen?

VI. 2 Welche gemeinsame zu entwickelnde Vision wiirde der Kulturstadt Heilbronn gut zu Gesicht stehen?

Welches Selbstverstandnis als Kulturstadt halten Sie fir erstrebenswert?

VI. 3 Welche Erwartungen und Wiinsche haben Sie dariber hinaus an den Prozess der Kulturkonzeption?

(Prozessbeteiligung, Prozessmethoden, ggf. nochmals Prozessthemen und -ziele)
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